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1. Giriş 
1.1. Raporun Amacı ve Kapsamı  
Artan iklim krizi ve tüm sektörlerde yeşil dönüşümü hızlandırma ihtiyacına yanıt olarak, cezaevi 
sistemleri sürdürülebilirlik, sosyal içerme ve beceri geliştirme konusunda giderek daha fazla kilit 
aktör olarak kabul edilmektedir. Bu artan kabul, AB çapındaki iklim çerçeveleri, özellikle Avrupa Yeşil 
Mutabakatı ve 2050 yılına kadar iklim nötrlüğünü sağlama taahhüdü tarafından şekillenmektedir. Bu 
çerçeveler, kamu kurumlarını dönüşümün merkezine yerleştirmektedir. Avrupa Komisyonu'nun 
(2023) verileri, çevre ekonomisi içinde istihdamda önemli bir büyüme olduğunu vurgulamaktadır; 
ancak, vasıflı işçi eksikliği önemli bir engel olmaya devam etmektedir. Bu bağlamda, cezaevleri hem 
bir zorluk hem de bir fırsat teşkil etmektedir: önemli çevresel ayak izine sahip kurumlar olmakla 
birlikte, eğitim, rehabilitasyon ve yeniden entegrasyon stratejilerinin daha geniş toplumsal hedeflere 
anlamlı bir şekilde katkıda bulunabileceği ortamlardır. 
 
GreenPP (Yeşil Cezaevi Yolları) projesi kapsamında geliştirilen bu rapor, ortaya çıkan cezaevi 
politikaları, mevcut yeşil ve sürdürülebilir uygulamalar ve bunların uygulanmasını engelleyen 
başlıca unsurların kapsamlı bir haritasını Avrupa düzeyinde sunmayı amaçlamaktadır. Rapor, 
ortak ülkelerdeki mevcut sürdürülebilir uygulamaları incelemekte, yeşil geçişi şekillendiren 
kurumsal ve politika çerçevelerini analiz etmekte ve diğer AB üye ülkelerinden en iyi uygulama 
örneklerini sunmaktadır. Bu haritalama, Avrupa hapishanelerindeki sürdürülebilirlik durumuna 
dayalı sağlam kanıtlar oluşturmakta ve sonraki proje faaliyetleri ve çalışma paketleri için bilgiye 
dayalı karar vermeyi desteklemektedir. 
 
Özellikle, rapor GreenPP projesine ve hedeflerine genel bir bakış sunmakta, ardından 
sürdürülebilirlikle ilgili ulusal cezaevi sistemlerinin bir analizini içermektedir. Kurumsal ve 
operasyonel bağlamları, politika ve stratejik çerçeveleri, devam eden yeşil girişimleri, Avrupa 
genelinden ilham verici uygulamaları ve cezaevlerinde yeşil geçişi etkileyen temel engelleri ve 
kolaylaştırıcı faktörleri incelemektedir. Son bölümde, cezaevi sistemlerinin daha dayanıklı, 
sürdürülebilir ve sosyal açıdan adil ıslah ortamlarına doğru uzun vadeli dönüşümünü desteklemek 
için fikirler ve öneriler sunulmaktadır.  
 
Bu raporun hedef kitlesi, proje ortakları, politika yapıcılar, cezaevi idareleri ve sürdürülebilirlik, 
eğitim, mesleki eğitim ve suçluların rehabilitasyonu ile ilgilenen paydaşları içermektedir. Rapor, 
bu kitleler için politika geliştirme, stratejik planlama, operasyonel karar verme ve etkili eğitim ve 
yeniden entegrasyon yollarının tasarlanmasını desteklemek için ortak bir kanıt tabanı, Avrupa 
çapında karşılaştırmalı içgörüler ve pratik örnekler sunmaktadır.  
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GreenPP, cezaevi performansını değerlendirmek için enerji verimliliği ve atık denetimine odaklanan 
E-SeaP programının başarılarını büyük ölçüde temel almaktadır. Bu temeli genişleten GreenPP, 
ülkeler arası değişimi teşvik ederek, sistemik engelleri ele alarak ve hem cezaevi personeli hem de 
tutuklu bireyler için yeşil beceri gelişimini güçlendirerek, mevcut AB öncelikleri ile uyumlu, 
sürdürülebilirliğe daha bütüncül bir yaklaşım benimsemektedir. Böylelikle, özellikle yeşil beceri 
eksikliği yaşayan sektörlerde, sürdürülebilirlik ve işgücü piyasasına yeniden entegrasyon arasındaki 
bağı güçlendirerek, tekrar suç işlemeyi önlemeye katkıda bulunmaktadır. Sürdürülebilirliği cezaevi 
sistemlerine entegre ederek, GreenPP sadece kurumsal reformlara değil, aynı zamanda Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri, özellikle Hedef 13 (İklim Eylemi) ve Hedef 16 (Barış, 
Adalet ve Güçlü Kurumlar) ile uyumlu olarak, daha geniş Avrupa ve küresel önceliklere de katkıda 
bulunmaktadır. Bu nedenle rapor, cezaevlerini yeşil dönüşüme aktif olarak katkıda bulunan ve 
anlamlı rehabilitasyon, beceri geliştirme ve uzun vadeli toplumsal değişim için alanlar olarak 
konumlandırmaktadır. 
 
 
 

2. GreenPP Projesi 
2.1. Projeye Genel Bakış 

AB, iklim değişikliğinin yarattığı küresel zorlukları ele almak için çalışmaktadır ve Avrupa Yeşil 
Mutabakatı, 2030 yılına kadar sera gazı emisyonlarını azaltmayı ve 2050 yılına kadar AB ekonomisini 
karbonsuzlaştırmayı amaçlayan önemli bir önlemler paketi olarak kabul edilmektedir. Amaç, Paris 
Anlaşması, Avrupa Konseyi'nin 2024-2029 Stratejik Gündemi ve Avrupa İklim Yasası (Avrupa 
Komisyonu, 2021) ile uyumlu olarak ve önerilen AB 2040 iklim hedefi (Avrupa Komisyonu, 2025), 
Temiz Sanayi Mutabakatı (Avrupa Komisyonu, 2025) ve iklim dirençli ve döngüsel bir Avrupa 
hakkındaki Konsey kararları (AB Konseyi, 2025) gibi son girişimler tarafından yönlendirilen, AB'nin 
sürdürülebilir ve rekabetçi bir ekonomiye yönelik mevcut ve gelecekteki çabalarını yönlendiren 
girişimler rehberliğinde AB'yi modern, kaynak verimli, sürdürülebilir ve rekabetçi bir ekonomiye sahip 
adil ve müreffeh bir topluma dönüştürmektir (Avrupa Komisyonu, 2019).  İklim krizi, hapishane 
reformu gerekliliği ile yakından bağlantılıdır, çünkü bu krizin etkisi, genellikle aşırı kalabalık, 
potansiyel gıda ve su kıtlığı ve aşırı hava olaylarıyla başa çıkmak için sınırlı imkanlarla karşı karşıya 
kalan tutuklu bireyler de dahil olmak üzere, hassas gruplar tarafından orantısız bir şekilde 
hissedilmektedir (UNODC, 2023). Bu nedenle, sürdürülebilirlik ilkelerini cezaevlerine entegre 
etmek, sadece ekolojik etkilerini azaltmak için değil, aynı zamanda BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri, özellikle de 13 ve 16 numaralı hedefler ile uyumlu daha geniş toplumsal hedefleri 
ilerletmek için de çok önemlidir. Yeşil dönüşüm aynı zamanda yeni istihdam fırsatları da 
yaratmaktadır, ancak bu dönüşüm için hayati önem taşıyan sektörler giderek artan beceri eksikliği 
ile karşı karşıyadır (Avrupa Komisyonu, 2023). Bu durum, tekrar suç işlemeyi önlemek için 



 

7 
 

rehabilitasyon ve işgücüne yeniden kazandırma çabalarına yeşil beceri geliştirme ve eğitimi 
dahil etmenin önemini vurgulamaktadır (Ahmed & Lång, 2017). Ayrıca, sürdürülebilir yönetim ve 
enerji verimliliği uygulamalarını güçlendirmek ve sürdürülebilirlik önlemlerine kanıta dayalı yatırım 
yapılmasını sağlamak için cezaevi müdürlerinin eğitim düzeyinin yükseltilmesi gerekmektedir. 
Cezaevlerinde enerji verimliliğinin optimize edilmesi, iklim üzerindeki etkileri azaltabilir, altyapının 
ömrünü uzatabilir ve vergi mükelleflerinin parasını yeniden entegrasyon, topluluk projeleri ve eğitime 
yönlendirebilir. 
 
Bu bağlamda, GreenPP projesi – Personel Eğitimi, Yeniden Entegrasyon Yeşil Beceri Geliştirme 
ve Toplum Yeşil Bağlantıları (KA220-ADU) yoluyla Yeşil Cezaevi Yollarının Oluşturulması – 
cezaevlerinde sürdürülebilirlik kültürü ve yeşil uygulamaları teşvik ederek E-SeaP (Avrupa Cezaevleri 
için Sürdürülebilir Enerji Ödülü) programını yeşil girişimlerdeki mevcut gelişmelerle uyumlu hale 
getirmeyi amaçlamaktadır. Bu, cezaevi personeli ve eğitmenleri için yeşil yetkinlik eğitimi ve 
öğretimi yoluyla, hedef grupların ihtiyaçlarına uyarlanmış yüksek kaliteli, katılımcı ve dijital 
yaklaşımlar sunarak gerçekleştirilecektir. Proje ayrıca, hapishanede bulunan kişilerin istihdam 
edilebilirliklerini ve hapishaneden çıktıktan sonra yeniden entegrasyonlarını iyileştirmek, yeşil 
kariyer yolları oluşturmak ve yeşil sektördeki işgücü eksikliğini gidermek için kilit alanlarda yeşil 
becerilerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca, GreenPP yetişkin eğitimini, ekolojik ve dijital 
becerilerin geçerliliğini ve sürdürülebilir uygulamaların günlük hapishane faaliyetlerine 
entegrasyonunu teşvik etmektedir. GreenPP, aşağıda özetlendiği gibi üç ana hedefi takip 
etmektedir: 

• A1. Cezaevi profesyonelleri (yöneticiler ve ön saflarda çalışan personel) için yeşil yetkinlik 
eğitimi ve öğretimini desteklemek; 

• A2. İşgücüne yeniden entegrasyonu artırmak için kilit alanlarda temel yeşil becerileri 
geliştirerek tutuklu bireyler için yeşil kariyer yolları oluşturmak; 

• A3. Toplum temelli yeşil kuruluşları ve programları yerel cezaevleriyle birleştirmek için bir 
"GreenLinks" veritabanı oluşturmak üzere ağ kurmak, gönüllülüğü veya işgücüne yeniden 
katılımı teşvik etmek için bağlantılar kurmak. 

 

2.2. Konsorsiyum 
GreenPP konsorsiyumu, beş Avrupa ülkesinden, çeşitli uzmanlık ve kurumsal geçmişlere sahip 
sekiz kuruluşu bir araya getirmektedir. Konsorsiyumda eğitim, araştırma, inovasyon, iş, girişimcilik 
ve bilişim alanlarında önde gelen bir üniversite (UBI); güvenlik, adalet sistemleri ve kolluk kuvvetleri 
konusunda uzmanlaşmış bir araştırma ve danışmanlık KOBİ'si (IPS); suç önleme, ceza infaz, 
topluma yeniden entegrasyon ve cezaevi yönetiminden sorumlu devlet kurumları (DGRSP, Belçika 
Cezaevi Sistemi ve KTU); orijinal E-SeaP programının bir KOBİ üyesi (PiM); cezaevlerinde ve topluma 
yeniden entegrasyonda iyi uygulamaları teşvik eden bir araştırma ve danışmanlık KOBİ'si (ESC); ve 
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cezaevi ve gözaltı personelinin mesleki becerileri, hukuki bilgisi ve insan hakları konusunda 
uzmanlığı olan bir kamu kurumu (KTU). 
 

• Beira Interior Üniversitesi (UBI) (Portekiz) – Koordinatör 
• IPS_Yenilikçi Cezaevi Sistemleri (IPS) (Portekiz) 
• Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Müdürlüğü (DGRSP) (Portekiz) 
• Avrupa Stratejileri Danışmanlığı (ESC) (Romanya) 
• Projects in Motion Limited (PiM) (Malta) 

• Belçika Cezaevi Hizmetleri (BPS) (Belçika) 

• Türkiye Çevre Eğitimi Vakfı (TÜRÇEV) (Türkiye) 

• Kahramanmaraş Ceza İnfaz Kurumu ve Tutukevi Personeli Eğitim Merkezi (KTU) (Türkiye) 
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3. Cezaevlerinde Yeşil ve Sürdürülebilir 
Uygulamaların Ulusal Manzarası 
3.1. Sürdürülebilirlik için Kurumsal ve Operasyonel Bağlam  

Bu bölüm, ulusal cezaevi sistemleri içinde sürdürülebilirlik uygulamalarını şekillendiren kurumsal ve 
operasyonel bağlamlara genel bir bakış sunmaktadır. Cezaevlerinin nasıl yapılandırıldığı, yönetildiği 
ve idare edildiğini anlamak, yeşil geçiş önlemlerini uygulama ve sürdürme kapasitelerini 
değerlendirmek için çok önemlidir çünkü cezaevi ortamlarındaki çevresel performans, örgütsel 
düzenlemeler, altyapı koşulları ve mevcut kaynaklarla yakından bağlantılıdır. 
 
Analiz, Portekiz, Romanya, Malta, Belçika ve Türkiye gibi her bir ortak ülkedeki mevcut durumu 
"olduğu gibi" ele almakta ve cezaevlerinde çevre yönetimi ve sürdürülebilirlik çabalarını etkileyen 
fiziksel, örgütsel ve operasyonel gerçekleri vurgulamaktadır. Cezaevlerinin sayısı ve türü (kapalı, açık 
veya yarı açık), yönetişim ve yönetim modelleri, altyapının yaşı ve bakım koşulları, aşırı 
kalabalıklaşma düzeyleri ve enerji sistemleri, atık yönetimi uygulamaları ve dijitalleşme düzeyi gibi 
sürdürülebilirlikle ilgili mevcut operasyonel özellikler dahil olmak üzere temel yapısal özellikleri 
incelemektedir. 
 
Ayrıca, bu bölümde, finansal ve insan kaynakları, kurumsal kapasite, personel kısıtlamaları ve uygun 
olduğu durumlarda kamu-özel sektör ortaklıklarının rolü gibi sürdürülebilir uygulamaların 
uygulanmasını etkileyen daha geniş sistemik faktörler ele alınmaktadır. Bu unsurları yapılandırılmış 
ve karşılaştırılabilir bir şekilde sunarak, her bir ulusal bağlamı şekillendiren hem elverişli koşulları 
hem de yapısal sınırlamaları belirlemeyi amaçlamaktadır. 
Bu bölüm, ulusal özelliklerin net bir şekilde sunulmasını sağlayan ayrı ülke profilleri halinde 
düzenlenmiştir ve bunu çapraz karşılaştırmalı bir analiz izlemektedir. Bu karşılaştırmalı bakış açısı, 
ortak zorlukların, ortak kalıpların ve ortak ülkelerdeki bağlama özgü farklılıkların belirlenmesi için 
destek sağlar ve Avrupa cezaevi sistemlerinde yeşil geçişle ilgili politikalar, uygulamalar ve engellerin 
sonraki analizleri için sağlam bir temel oluşturur. 
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3.1.2. Portekiz 

Portekiz cezaevi sistemi, Adalet Bakanlığı'na bağlı, suçların önlenmesi, cezaların infazı, sosyal 
yeniden entegrasyon ve cezaevi ve çocuk adalet sistemlerinin genel yönetiminden sorumlu merkezi 
bir ulusal otorite olan Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Müdürlüğü (DGRSP) 
tarafından yönetilmektedir. Ulusal mevzuatta belirtildiği üzere, DGRSP'nin organizasyon yapısı hem 
merkezi hizmetleri hem de ademi merkeziyetçi birimleri içermektedir.  

Cezaevi Kurumları (CK), hapis cezalarının ve tedbirlerinin 
uygulanmasından, sosyal düzenin ve kamu güvenliğinin korunmasına 
yardımcı olmaktan ve aynı zamanda tutuklu bireylerin topluma 
yeniden entegrasyonunu destekleyen koşullar yaratmaktan 
sorumludur. Portekiz anakarası ve özerk bölgelerde toplam 49 CK 
bulunmaktadır ve bunlar güvenlik düzeylerine (özel, yüksek ve orta) ve 
yönetimlerinin karmaşıklığına (yüksek veya orta) göre sınıflandırılır. 
Yönetim karmaşıklığı, güvenlik sınıflandırması, tesis kapasitesi ve 
doluluk oranları, cezaevi nüfusunun özellikleri, uygulanan rejimlerin 
çeşitliliği, sunulan programlar ve yönetilmesi gereken kaynakların 
ölçeği gibi çeşitli faktörlere göre belirlenir. 

Özellikle, şunlar bulunmaktadır: 
• Yönetim karmaşıklığı yüksek ve özel güvenlikli bir CK; 
• Yönetim karmaşıklığı ve güvenlik seviyesi yüksek 21 CK; 
• Orta düzeyde yönetim karmaşıklığı ve yüksek güvenlikli 22 CK; 
• Orta düzeyde yönetim karmaşıklığı ve orta düzeyde güvenlik özelliklerine sahip beş CK.  

Portekiz cezaevi sisteminin yönetimi ve idaresi, Adalet Bakanlığı Cezaevi ve Denetimli Serbestlik 
İdaresi'nin sorumluluğu altında faaliyet gösteren merkezi bir ulusal model izlemektedir. Bu 
merkezi yapı, karar alma süreçlerini, operasyonel öncelikleri ve sistem genelinde sürdürülebilirlik 
önlemlerini uygulama kapasitesini etkilemektedir. 

Cezaevi altyapısının yaşı, sürdürülebilirlik uygulamalarını şekillendiren önemli bir operasyonel 
faktördür: 

• Yönetim karmaşıklığı ve özel güvenlik düzeyi yüksek tesislerin altyapılarının ortalama yaşı 
112'dir (yakın zamanda kapsamlı yenileme çalışmaları yapılmıştır); 

• Yönetim karmaşıklığı ve güvenlik seviyesi yüksek olarak sınıflandırılan cezaevi tesislerinin 
ortalama yaşı 83'tür. Dört tesis 100 yaşın üzerindedir, üç tesis ise 25 yaşın altındadır; 

Şekil1 . Portekiz'deki PE'lere genel 
bakış. DGRSP'nin web sitesinden 
alınmıştır. 

https://dgrsp.justica.gov.pt/Justi%C3%A7a-de-adultos/Penas-e-medidas-privativas-de-liberdade/Estabelecimentos-prisionais#EspecialElevado
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• Orta düzeyde yönetim karmaşıklığı ve yüksek güvenlik gerektiren tesislerin ortalama yaşı 
76'dır; bu tesislerin ikisi 100 yaşın üzerinde, biri ise 30 yaşın altındadır. 

• Orta düzeyde yönetim karmaşıklığı ve orta düzeyde güvenlik seviyesine sahip 
cezaevlerinin altyapılarının ortalama yaşı 82'dir. 

Bu rakamlar, bakım ve sürdürülebilir çözümlerin uygulanması açısından önemli etkileri olan, büyük 
ölçüde yaşlanan altyapı ile karakterize edilen bir cezaevi kompleksini göstermektedir. 

Sürdürülebilirlikle ilgili operasyonel özellikler açısından, mevcut uygulamalar sınırlı kalmaktadır. Şu 
anda, bir cezaevi tesisinde atık ayrıştırma ve katı atık yönetimi konusunda farkındalık artırma 
faaliyetleri yürütülmekte ve birkaç cezaevi tesisinde fotovoltaik paneller kullanılmaktadır. Bu 
uygulamaların diğer cezaevi tesislerine de kademeli olarak yaygınlaştırılması yönünde açık bir 
niyet vardır, ancak şu anda daha fazla ayrıntı mevcut değildir. 

Genel olarak, Portekiz cezaevi sisteminde sürdürülebilirlik önlemlerinin uygulanması, personel 
sayısı ve mevcut bütçe ile ilgili kısıtlamalardan etkilenmektedir. Bu kısıtlamalar, cezaevi 
tesislerinde yeşil uygulamaları planlama, uygulama ve ölçeklendirme konusunda kurumsal 
kapasiteyi sınırlamaktadır. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şekil2 . Lizbon Cezaevi Tesisi. Diário de Notícias (2025, 30 Aralık) kaynaklı, Governo 
está a estudar novo plano para encerramento da cadeia de Lisboa. 

 
 



 

12 
 

3.1.3. Romanya 

Romanya'nın cezaevi sistemi, merkezi olarak yönetilen, tekil bir yönetim modeli altında 
çalışmaktadır ve karar alma, standartlar ve kaynak tahsisi Ulusal Cezaevleri İdaresi (NAP) 
tarafından koordine edilmektedir. Adalet Bakanlığı'na bağlı NAP, cezaevi sisteminin organizasyonu, 
koordinasyonu ve denetiminden tam olarak sorumludur. Tüm cezaevlerini, gözaltı merkezlerini, 
eğitim merkezlerini ve cezaevi hastanelerini yönetir ve ulusal politikalar, standartlar, prosedürler, 
personel kadroları ve bütçe tahsisatlarını belirler. Stratejik planlama, mevzuatın uygulanması, 
altyapı yatırımları, personel alımı ve eğitimi, sağlık hizmetleri ve rehabilitasyon politikaları ulusal 
düzeyde yönetilmektedir. Bu merkezi yapı, tesisler arasında politikaların tek tip bir şekilde 
uygulanmasını sağlarken, yerel özerkliği sınırlamakta ve çevresel sürdürülebilirlik alanı da dahil 
olmak üzere yenilikçi veya sektörler arası yaklaşımların benimsenmesini yavaşlatabilmektedir. 
 
Ulusal düzeyde, Romanya cezaevi sistemi, kadınlara özel olarak ayrılmış bir tesis dahil olmak üzere 
45 cezaevi tesisinden oluşmaktadır. Buna ek olarak, aşağıdakileri de içermektedir: 

• İki eğitim merkezi; 
• İki gözaltı merkezi1 ; 
• Altı tıbbi ıslah kurumu. 

 
 
1 Gözaltı merkezi, genellikle yargılanmayı bekleyen, göçmenlik işlemleri yapılan veya kısa süreli hapis cezası alan kişilerin kısa süreli 
olarak tutulduğu bir yerdir. Amacı, uzun süreli rehabilitasyon değil, geçici barınma ve idari kontrol sağlamaktır. Buna karşılık, cezaevi, 
daha uzun süreli hapis cezası alan kişileri barındırır ve yeniden topluma kazandırılmalarına yardımcı olmak için güvenlik, ceza ve 
rehabilitasyona odaklanır. Temel fark, gözaltı merkezlerinin geçici kurumlar olması, cezaevlerinin ise yapılandırılmış rehabilitasyon 
programları olan uzun süreli kurumlar olmasıdır. 

Şekil3 . Romanya cezaevi sistemi, coğrafi dağılım, cezaevi türü ve gözaltı rejimine göre. Dil 
açısından uyarlanmıştır. Kaynak: Ulusal Cezaevi İdaresi raporu, 2021, s. 9. 
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Tutuklular, azami güvenlik, kapalı, yarı açık ve açık rejimler olmak üzere farklı gözaltı rejimleri altında 
tutulmaktadır (Şekil 3 ve Tablo 1'de gösterildiği gibi). 2025 itibariyle, cezaevi nüfusu 25.415 kişidir 
(ANP, 2025) ve son yıllarda gözlemlenen artış eğilimi devam etmektedir. SPACE I raporuna (Aebiet 
al., 2022) göre, Romanya 100 mevcut yer başına çok yüksek bir cezaevi yoğunluğu kaydetmekte ve 
Avrupa ortalamasını yüzde 25'ten fazla aşarken, tutuklu bireylerin personel sayısına oranı da çok 
yüksektir. Aynı zamanda Romanya, cezaevi nüfusu içinde kadınların oranının en düşük olduğu 
ülkeler arasında yer almakta ve 100.000 kişi başına 53,6 çıkış ile Avrupa ortalaması olan 131,4'e 
kıyasla düşük bir çıkış oranı bildirmektedir. 
 

Rejim türü Hüküm süresi Barınma Tesisler 

Azami 
güvenlik 

13 yıldan fazla 
veya müebbet 
hapis cezaları 

Genellikle 
tek kişilik 

odalar 

Tutuklular sıkı koruma, gözetim ve refakat altında tutulur. 

Tutuklular, sürekli gözetim altında küçük gruplar halinde 
çalışabilir veya kültürel, eğitici veya sağaltıcı faaliyetlere, 
psikolojik veya sosyal yardım danışmanlığına, okula veya 
mesleki eğitime katılabilirler. 

Kapalı rejim 
3 ila 13 yıl 

arasında hapis 
cezaları 

Ortak 
konaklama 

Tutuklular, hapishane içinde küçük gruplar halinde ve 
gözetim altında çalışabilir veya kültürel, eğitici veya 
sağaltıcı faaliyetlere, psikolojik veya sosyal yardım 
danışmanlığına, okula veya mesleki eğitime katılabilirler. 
Hapishane müdürünün onayı ile tutuklular, sürekli 
koruma ve gözetim altında hapishane dışında çalışabilir 
veya kültürel ve eğitim faaliyetlerine katılabilirler. 

Yarı açık 
rejim 

1 ila 3 yıl arası 
hapis cezaları 

Ortak 
konaklama 

Hapishane içindeki ortak alanlar gündüzleri açıktır. 
Tutuklular gün boyunca ortak alanlarda refakatsiz 
bırakılabilir. 
Tutuklular, cezaevi içinde küçük gruplar halinde gözetim 
altında çalışabilir veya kültürel, eğitici veya sağaltıcı 
faaliyetlere, psikolojik veya sosyal yardım 
danışmanlığına, okula veya mesleki eğitime katılabilirler. 

Açık rejim 1 yıldan az hapis 
cezaları 

Ortak 
konaklama 

Tutuklular cezaevi içinde refakatsiz bırakılabilir 
Tutuklular, gözetim altında olmadan, cezaevi dışında 
çalışabilir veya kültürel, eğitici veya sağaltıcı faaliyetlere, 
psikolojik veya sosyal yardım danışmanlığına, okula veya 
mesleki eğitime katılabilirler.  

 
Tablo1 . Cezaevi rejim türleri (254/2013 sayılı Kanun'dan uyarlanmıştır; NAP, 2021, ayrıca bkz. Cooney ve ark., 2022). 
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Cezaevleri özerk bölgesel kuruluşlar olarak işlev görmemektedir. Her tesis, Ulusal Cezaevi 
İdaresi'nin bölgesel bir birimi olarak faaliyet göstermekte ve gözaltı rejimleri, güvenlik 
sınıflandırmaları, programlar ve raporlama yükümlülükleri konusunda ulusal düzeyde tanımlanmış 
kuralları uygulamaktadır. Cezaevi müdürleri, kurumsal düzeyde günlük faaliyetlerden sorumludur, 
ancak hiyerarşik bir emir komuta zinciri içinde çalışır ve personel sayısı, kaynaklar veya program 
tasarımı konusunda sınırlı takdir yetkisine sahiptir. Bağımsız karar verme yetkisine sahip bölgesel bir 
yönetim kademesi bulunmamakta ve tesisler arası koordinasyon, Ulusal Cezaevi İdaresi aracılığıyla 
dikey olarak gerçekleştirilmektedir. Denetimli serbestlik hizmetleri, sağlık hizmetleri sağlayıcıları 
veya sosyal yeniden entegrasyon ortakları gibi dış aktörler cezaevleriyle işbirliği yapmaktadır, ancak 
yönetim ve hesap verebilirlik kesin olarak ulusal düzeyde kalmaktadır. 
 
Avrupa Konseyi'nin izleme çalışmaları, genel hapis oranındaki düşüşe rağmen, aşırı 
kalabalıklaşmanın Romanya cezaevi sisteminin temel yapısal sorunu olduğunu ortaya koymuştur 
(Avrupa Konseyi, 2022). Avrupa İşkence ve İnsanlık Dışı veya Aşağılayıcı Muamele veya Cezanın 
Önlenmesi Komitesi (CPT), ziyaretleri sırasında denetlediği dört cezaevinin tamamında, tutukluların 
çoğunun kişi başına dört metrekare olan asgari standartın altında bir alanda yaşadığını tespit etmiştir 
(CPT, 2022, s. 40). Aşırı kalabalık, daha geniş bir dizi sistemik eksiklikle etkileşim halindedir. CPT, 
kötü maddi koşullar, sınırlı yeniden entegrasyon ve amaçlı faaliyetler, sürekli personel eksikliği ve 
sağlık hizmetlerinde eksiklikler, özellikle de ruh sağlığı hizmetlerinde yaşanan sorunlar hakkında 
endişelerini dile getirmiştir. Heyet ayrıca, cezaevi personelinin kötü muamelesi iddiaları ve tutuklular 
arasında şiddet ve sindirme gibi tutukluların muamelesiyle ilgili sorunları da belgelemiştir. Maskeli 
müdahale birimlerinin üyeleri de dahil olmak üzere personel tarafından fiziksel kötü muameleye 
ilişkin çok sayıda iddia kaydedilmiş, ayrıca ırkçı dil de dahil olmak üzere sözlü taciz raporları da 
kaydedilmiştir (CPT, 2022). 
 
Bu bulgular, daha önceki uluslararası değerlendirmelerle tutarlıdır. Aşırı kalabalık ve yetersiz yaşam 
alanı, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi tarafından, özellikle Rezmiveș ve diğerleri v. Romanya (AİHM, 
2017) pilot kararında, kötü gözaltı koşullarının yapısal sorunlar olarak tanımlandığı ve kapsamlı 
düzeltici önlemlerin uygulanmasının gerekli olduğu belirtilerek defalarca ele alınmıştır. Sonraki 
reformlarla telafi edici önlemler ve altyapı yatırımları getirilmiş olsa da izleme organları düzensiz 
ilerleme ve kapasite üzerinde devam eden baskı olduğunu bildirmeye devam etmektedir. 
 
Sosyal yeniden entegrasyon faaliyetlerine ilişkin endişeler, GreenPP gibi girişimlerle doğrudan 
ilgilidir. CPT, 2021 ziyaretinde 2018'e kıyasla bazı iyileşmeler kaydettiğini belirtmekle birlikte, mevcut 
önlemlerin yetersiz olduğu sonucuna varmıştır. Ziyaret edilen cezaevlerinde bağımlılık, saldırganlık, 
şiddet ve karar verme konularını ele alan davranış programları sunulmaktaydı; ancak, büyük ölçüde 
personel eksikliği nedeniyle bu programlara erişim az sayıda tutukluyla sınırlıydı. Bu nedenle CPT, 
cezaevindeki bireylerin günde sekiz saate kadar hücrelerinin dışında vakit geçirmelerini ve topluma 
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yeniden entegrasyonlarına daha iyi hazırlanmalarını sağlamak amacıyla, mesleki değer, eğitim, spor 
ve dernek faaliyetleri dahil olmak üzere çeşitli ve anlamlı faaliyetlerin erişilebilirliğinin artırılmasını 
tavsiye etmiştir (CPT, 2022, s. 47). 
Romanya hapishaneleri, sürdürülebilirlikle ilgili bazı operasyonel özelliklere sahiptir, ancak 
bunlar sınırlı, dengesiz ve büyük ölçüde sistem genelinde değil, proje odaklıdır. Enerji verimliliği 
alanında, yalıtım, pencere değişimi ve ısıtma sistemlerinin iyileştirilmesi gibi bina rehabilitasyon 
önlemleri sayesinde en belirgin ilerleme kaydedilmiştir. Yenilenebilir enerji kullanımı, çoğunlukla 
sıcak su üretimi için olmak üzere az sayıda tesiste mevcuttur, ancak genel olarak marjinal düzeyde 
kalmaktadır. Atık yönetimi genellikle temel seçici toplama gerekliliklerine uymakta, ara sıra küçük 
ölçekli geri dönüşüm veya onarım atölyeleri düzenlenmekte, ancak kompostlama ve döngüsel 
uygulamalar nadirdir. Bazı cezaevleri, tutuklulara gıda ve iş sağlayan tarım çiftlikleri, bahçeler veya 
seralar işletmektedir, ancak bu faaliyetler sürdürülebilir gıda sistemi yaklaşımları çerçevesinde 
tutarlı bir şekilde yürütülmemektedir. Dijitalleşme çabaları, öncelikle idari ve güvenlik işlevlerine 
odaklanmakta olup, kaynak optimizasyonu veya çevre yönetimi için dijital araçların kullanımı 
sınırlıdır. Su tasarrufu önlemleri ise ara sıra görülmekte ve genellikle altyapı yenilemeleriyle 
bağlantılıdır. 
 
Çevre bilinci ve yeşil beceri faaliyetleri çoğunlukla AB programları veya sivil toplum kuruluşları 
tarafından finanse edilen pilot projeler aracılığıyla yürütülmekte ve sadece sınırlı sayıda tutukluya 
ulaşmaktadır. Genel olarak, Romanya cezaevlerinde sürdürülebilirlik parçalı bir yapıya sahiptir 
ve altyapı geliştirme, operasyonel uygulamalar ve beceri geliştirmeyi tutarlı bir şekilde entegre 
eden koordineli bir ulusal strateji bulunmamaktadır. 
 

Mali kaynaklar 

Cezaevi bütçeleri güvenlik, gözaltı ve temel bakım hizmetlerine öncelik vermekte ve 
sürdürülebilirlik yatırımları için sınırlı bir alan bırakmaktadır. Çoğu yeşil önlem, dış 
finansmana, özellikle AB veya proje bazlı hibelere dayanmaktadır ve bu da finansman 
sona erdiğinde sürekliliği ve ölçeklendirmeyi sınırlamaktadır. 

Altyapı ve 
teknik 

kapasite 

Birçok cezaevi binası eskidir ve enerji verimliliği, modern atık yönetimi veya su tasarruf 
sistemleri için uygun değildir. Yenileme çalışmaları maliyetlidir ve sürekli kullanım ve 
aşırı kalabalık koşullarında uygulanması zordur. 

Personel ve 
organizasyonel 

kapasite 

Kronik personel eksikliği, hem gözaltı personeli hem de eğitimciler, psikologlar ve 
teknik personel gibi uzman profilleri etkilemektedir. Bu durum, çevresel girişimleri 
veya tutuklu temelli faaliyetleri tasarlama, denetleme ve sürdürme yeteneğini 
kısıtlamaktadır. 

Aşırı kalabalık 
ve operasyonel 

baskı 

Yüksek doluluk oranları enerji ve su tüketimini artırmakta, altyapının bozulmasını 
hızlandırmakta ve atölye çalışmalarına ve yeşil alanlara erişimi azaltmaktadır. Aşırı 
kalabalık, kurumların odak noktasını uzun vadeli sürdürülebilirlik hedeflerinden 
ziyade acil operasyonel ihtiyaçlara kaydırmaktadır. 
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Kamu-özel 
sektör ve sivil 

toplum 
ortaklıkları 

Tarım, mesleki eğitim veya geri dönüşüm gibi alanlarda STK'lar, yerel yetkililer veya 
özel sektör aktörleri ile işbirlikleri mevcuttur, ancak bunlar geçici nitelikte ve yerel 
liderliğe bağlıdır. Ulusal bir çerçevenin olmaması, bu işbirliklerinin tekrarlanmasını ve 
ölçeklendirilmesini sınırlamaktadır. 

Merkezi 
yönetim 

Güçlü ulusal kontrol, istikrar sağlar ancak sürdürülebilirlik çözümlerini denemek veya 
verimlilik kazançlarını yeniden değerlendirmek için yerel özerkliği sınırlar. Onay 
süreçleri, tesis düzeyinde yeniliği yavaşlatabilir. 

Tablo2 . Romanya'da sürdürülebilirliği etkileyen genel faktörler. 

 

 

3.1.4. Malta 

2019 yılından bu yana, Malta'nın cezaevi hizmetlerinin yönetimi, İçişleri, Güvenlik ve İstihdam 
Bakanlığı'na bağlı Cezaevi Hizmetleri Ajansı (CSA) tarafından denetlenmektedir. Sistem, cezaevi 
yönetiminde bölgesel veya belediyeye bağlı farklılıklar olmaksızın merkezi bir ulusal otorite olarak 
işlev görmektedir. CSA, Malta'nın cezaevi sisteminin tamamından sorumludur ve bu sistem üç ana 
tesiste yoğunlaşmıştır: 

• Paola'da bulunan ve ülkenin ana hapishanesi olarak hizmet veren Corradino Cezaevi (CCF);  
• Mount Carmel Hastanesinde bulunan ve psikiyatrik bakım hizmeti sunan Adli Tıp Birimi; 
• Mtaħleb'deki Konut Restoratif Hizmetler Merkezi (CoRRS), 21 yaşın altındaki genç 

mahkumları barındırmaktadır. 

 
Malta cezaevi sistemi, Corradino Cezaevi'ni merkez alan, büyük ölçüde kapalı, yüksek güvenlikli 
bir model ile karakterize edilmektedir. CCF içindeki iç bölümler farklı düzeylerde kısıtlamalarla 
çalışsa da Malta'da daha büyük Avrupa üye devletlerindekine benzer resmi bir açık cezaevi 
sistemi bulunmamaktadır. Bu yapısal konfigürasyon, hem operasyonel öncelikleri hem de 
sürdürülebilirlik önlemlerinin uygulanma kapsamını şekillendirmektedir. 
 
Malta'nın cezaevi sisteminde çevresel sürdürülebilirliği etkileyen önemli bir kısıtlama, Corradino 
Cezaevi'nin yaşı ve tasarımıdır. 1840'larda İngiliz yönetimi altında inşa edilen CCF, Avrupa Konseyi 
tarafından "Viktorya dönemi kalıntısı" olarak tanımlanmıştır. Tesis, Londra'daki Pentonville 
Cezaevi'nin mimari modelini takip ederek, merkezi bir merkezden gözetimi en üst düzeye çıkarmak 
için tasarlanmış radyal, haç şeklinde bir plana sahiptir. CCF, kadınlar için ayrılmış bölümler ve adli 
tıp birimi dahil olmak üzere, birden fazla bölüme dağıtılmış 473 hücreden oluşmaktadır. Kireçtaşı 
yapı ve genel mimari düzen, modern yalıtım veya HVAC sistemlerinin kurulumu gibi enerji verimliliği 
için yenileme çalışmalarını hem teknik olarak karmaşık hem de maliyetli hale getirmektedir. Buna ek 
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olarak, Malta'nın nemli iklimi, sürekli bakım zorluklarına ve kalıcı havalandırma sorunlarına katkıda 
bulunmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

Şekil4 . Corradino Cezaevi, Times of Malta'dan (5 Kasım 2013). Cezaevi 
duvarlarının arkasına gizlice bir göz atmak. 

 
Corradino Cezaevi'nin resmi kapasitesi yaklaşık 800 kişidir ve şu anda yaklaşık 671 mahkum 
bulunmaktadır, bu da kapasitenin yaklaşık yüzde 83'üne karşılık gelmektedir. Ancak, doluluk oranları 
farklı cezaevi bloklarında değişiklik göstermektedir. Bazı alanlarda, başlangıçta tek kişilik olarak 
tasarlanan hücreler artık birden fazla kişi tarafından paylaşılmaktadır, bu da bazı bölgelerde aşırı 
kalabalıklaşmaya neden olmaktadır. 
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Malta cezaevi sistemindeki sürdürülebilirlikle ilgili önlemler, kapsamlı bir yeşil dönüşüm 
stratejisinden ziyade, öncelikle operasyonel gereklilikler ve maliyet verimliliği hususları tarafından 
yönlendirilmektedir. Enerji verimliliği açısından CSA, ulusal iklim taahhütleri doğrultusunda LED 
aydınlatma sistemini uygulamaya koymuş ve doğal ışık kullanımını artırmıştır. Malta'nın elverişli 
Akdeniz iklimine rağmen, fotovoltaik enerji üretimi potansiyeli büyük ölçüde kullanılmamaktadır. 
Atık yönetimi uygulamaları arasında ayrı atık toplama ve optimize edilmiş gıda hazırlama süreçleri 
bulunmaktadır. Özel kuruluşlarla yapılan ortaklıklar sayesinde, gözaltındaki kişiler tesis içinde gıda 
tabaklama ve hazırlama işlerinde istihdam edilmekte ve böylece dış tedarikçilerden hazırlanan 
yemeklerin nakliyesiyle ilişkili lojistik karbon ayak izi azaltılmaktadır. 
 
Operasyonel kapasite kısıtlamaları, sürdürülebilirlik girişimlerinin uygulanmasını önemli ölçüde 
etkilemektedir. Personel eksikliği, özellikle cezaevi görevlilerinin güvenliği ve cezaevi nüfusunun 
yaklaşık yüzde 42'sini oluşturan yüksek orandaki tutukluların yönetimine öncelik vermesi 
gerektiğinden, süregelen bir sorun olmaya devam etmektedir. Sonuç olarak, uzun vadeli çevre 
projeleri genellikle acil operasyonel taleplerin gerisinde kalmaktadır. Ayrıca, sistem bakım ve 
sermaye işleri için büyük ölçüde tutuklu bireylerin emeğine dayanmaktadır. Bu yaklaşım mesleki 
beceri gelişimini desteklerken, onarımların kalitesinde tutarsızlıklara da yol açabilir. Yasal 
kısıtlamalar, bireylerin tesis dışında çalışabilme fırsatlarını daha da sınırlamakta ve şu anda sadece 
çok az sayıda kişi bu imkandan yararlanabilmektedir. 
 
 
 

3.1.5. Belçika 

Belçika cezaevi sistemi federal bir sorumluluktur ve bu nedenle Brüksel'de bulunan Federal Kamu 
Adalet Hizmeti  tarafından ulusal düzeyde yönetilmektedir. Bu ulusal çerçeve içinde, günlük ve 
operasyonel yönetim için bölgesel bir bölüm bulunmaktadır. Bu bölüm, Flaman cezaevlerinden 
sorumlu Kuzey Bölge Müdürlüğü ve Valon cezaevlerinden sorumlu Güney Bölge Müdürlüğü'nden 
oluşurken, Brüksel'deki cezaevleri ortaklaşa yönetilmektedir. Diğer politika alanları, ülke genelinde 
faaliyet gösteren ve bölgesel olarak bölünmemiş ulusal departmanlar tarafından merkezi olarak 
yönetilmektedir. 

Belçika'da şu anda 36 cezaevi, üç gözaltı merkezi ve dört geçiş evi bulunmaktadır. Neredeyse tüm 
cezaevleri kapalı kurumlar olarak işletilmektedir, yani dış kapılar kapalıdır ve tesisler, çevre 
duvarları, parmaklıklar ve gözaltı sistemleri dahil olmak üzere kapsamlı gözetim ve güvenlik altyapısı 
ile donatılmıştır. Bu ortamlarda, tutuklu bireyler hareket özgürlüğü kısıtlamasına maruz kalmakta ve 
zamanlarının çoğunu hücrelerinde geçirmektedir. Sadece üç kurum, güvenlik önlemlerinin daha az 
katı olduğu açık cezaevleri olarak işletilmektedir. Ancak kapalı cezaevlerinde, açık, yarı açık ve 
kapalı rejimler dahil olmak üzere birden fazla gözaltı rejimi bir arada bulunmaktadır. Açık rejimler, 
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topluluk yaşamını ve özerkliği teşvik etmek için bireylerin küçük gruplar halinde yaşamasına izin 
verir; yarı açık rejimler, günün belirli saatlerinde hücre kapılarının açılmasına izin verir; kapalı rejimler 
ise iş, açık hava egzersizi veya etkinliklere katılım dışında hücrelere hapsedilmeyi içerir. 
Uygulamada, bu rejimlerin bir karışımı en yaygın olanıdır ve cezaevi kanadına göre değişiklik 
gösterir. 

Altyapı yönetimi ile ilgili olarak, sorumluluk başka bir federal kurum olan Regie der Gebouwen'e 
(Belçika Yapı Ajansı) aittir. Bu kurum, hükümet hizmetleri ile mimari ve tarihi mirasın federal mülk 
yöneticisi olarak görev yapmaktadır. Federal Kamu Adalet Hizmeti, bu kurumun müşterilerinden 
biridir. Regie der Gebouwen ise cezaevi binalarının inşaatı, yenilenmesi ve yönetiminden 
sorumludur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil5 . Federal Hükümetin Gayrimenkul Yöneticisine göre Belçika Cezaevi Sistemi. 
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İnsani gözaltı koşullarının sağlanmasında altyapının önemi, her iki federal kurum tarafından 
geliştirilen "İnsani koşullarda gözaltı ve tutukluluk" başlıklı ortak bir Master Plan ile resmi olarak 
tanınmaktadır. Bu çok yıllık eylem planı, hapishane yenilemeleri, kapasite genişletmeleri ve yeni 
hapishaneler ile adli psikiyatri merkezlerinin inşasını kapsamakta ve uygulanması konusunda ortak 
sorumluluk bulunmaktadır. 

Ancak, aşırı kalabalık ve bunun sürekli artması, bu plan üzerinde önemli bir baskı oluşturmaktadır. 
Başlangıçta yeni tesislerle değiştirilmesi planlanan eski cezaevi tesisleri, artan cezaevi nüfusunu 
barındırabilmek için faaliyete devam etmek zorundadır, ancak gelecekteki cezaevlerinin kapasitesi 
genellikle ilk tahminlerin ötesinde artırılmalıdır. Sonuç olarak, Master Plan, en acil ihtiyaçları 
karşılamak için tekrar tekrar ayarlamalar yapılmasını gerektirmiştir, bu da hem personel hem de 
gözaltındaki kişilerin, genellikle zor koşullar altında,19. yüzyılın ortalarına kadar uzanan eski 
binalarda çalışmaya devam ettikleri anlamına gelmektedir. 

Sürdürülebilirlikle ilgili operasyonel özellikler açısından, dikkate değer gelişmeler öncelikle yeni 
cezaevi tesislerinin inşasıyla ilgilidir. Antwerp ve Leopoldsburg gibi yeni cezaevlerinde, 
sürdürülebilirlik hususları performans özelliklerine açıkça entegre edilmiştir. Antwerp hapishanesi, 
planlamanın temelini eko-etkinliğin oluşturduğu daha büyük Blue Gate Antwerp geliştirme 
projesinin bir parçasıdır. Bu hedef, CO₂ nötrlüğünün ötesine geçerek CO₂ negatifliği veya enerji 
pozitifliği sonuçlarına ulaşmayı amaçlamaktadır. Bu amaçla atık geri dönüşümü, malzeme 
döngülerinin kapatılması, yenilenebilir enerji kullanımı, akıllı elektrik şebekeleri, bölgesel ısıtma 
ağları, çevresel ısı değişimi, modüler ve uyarlanabilir inşaat ve motorlu ulaşıma bağımlılığın 
azaltılması gibi önlemler alınmaktadır. 

Leopoldsburg hapishanesi için sürdürülebilirlik hedefleri, açık hava ve yeşil alanların tasarımında da 
yansıtılmaktadır. Performans özellikleri arasında ziyaretçi bahçesi, bina hacimlerine entegre dış 
mekanlar ve ağaçlar ve tırmanma bitkileriyle donatılmış esnek, asfaltlanmamış yeşil alanlar olarak 
tasarlanan cezaevi avlusu yürüyüş yolları bulunmaktadır. Düşük güvenlikli birimde, bu alanlar 
cezaevi avlusu yerine bahçe olarak adlandırılmakta ve sebze bahçesi, duyusal bahçe ve sağaltıcı 
bahçe olarak işlev görerek çevre hedeflerinin yanı sıra refah ve rehabilitasyon hedeflerine de katkıda 
bulunmaları amaçlanmaktadır. 

 

3.1.6. Türkiye 

Türkiye cezaevi sistemi, Adalet Bakanlığı tarafından denetlenen, yüksek kapasiteli, merkezi olarak 
yönetilen ancak operasyonel olarak ademi merkeziyetçi bir ağ olarak çalışmaktadır. Karar alma, 
standartlar ve stratejik uyum ulusal düzeyde tanımlanırken, uygulama geniş ve çeşitli cezaevi 
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tesislerinde gerçekleştirilmektedir. Bu yönetişim modeli, kurumsal düzeyde operasyonel esneklik 
sağlarken, politikaların tek tip olarak uygulanmasını mümkün kılmaktadır. 

Sistem şu anda güvenlik seviyesi ve operasyonel işlevine göre kategorize edilmiş 403 aktif Ceza 
İnfaz Kurumu'ndan oluşmaktadır. Bunlar arasında kapalı yüksek güvenlikli cezaevleri (F Tipi, L Tipi 
ve T Tipi tesisler gibi), açık cezaevleri ve tek bir yerde birden fazla kurumu bir araya getiren büyük 
cezaevi kampüs modelleri (örneğin Sincan, Silivri, İzmir ve Elazığ) bulunmaktadır. Kapalı kurumlar, 
betonarme yapılar ve yüksek güvenlik gereklilikleri ile karakterize edilirken, açık cezaevleri fiziksel 
bariyerler olmadan işletilmekte ve öncelikle tarımsal ve endüstriyel üretime yöneliktir. Kampüs 
modelleri, paylaşılan altyapı ve ölçek ekonomisi sağlayan büyük ölçekli "mikro şehirler" olarak işlev 
görmektedir. 

Türkiye'nin cezaevi sistemi, merkezi idari çerçevesi ve ulusal iklim ve kalkınma politikaları 
tarafından güçlü bir biçimde şekillenmektedir. Ekim 2021'de Paris Anlaşması'nın onaylanması ve 
2053 Net Sıfır Emisyon Hedefi'nin ilan edilmesinin ardından, sürdürülebilirlik, cezaevleri de dahil 
olmak üzere tüm kamu kurumları için resmi bir öncelik haline gelmiştir. 85 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve 12. Kalkınma Planı (2024-2028) uyarınca, Adalet Bakanlığı'nın 
ceza infaz kurumlarını, yeşil ekonomi ile ilgili mesleki becerilerin geliştirilmesi de dahil olmak üzere, 
yeşil ve dijital dönüşüm için ulusal hedeflerle uyumlu hale getirmesi gerekmektedir. 

 

Şekil6 . Cezaevi Sisteminde Sivil Toplum Derneği'ne (CİSST) göre Türkiye Cezaevi Sistemi. 
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Aralık 2025 itibarıyla, cezaevi nüfusu 433.733 mahkumdan oluşmaktadır. Bu durum, Türk 
cezaevlerini önemli çevresel ayak izine sahip, ancak aynı zamanda sürdürülebilirlik müdahaleleri 
için önemli bir potansiyele sahip büyük ölçekli operasyonel ortamlar olarak konumlandırmaktadır. 
Bu bağlamda, ceza infaz kurumları, kaynak verimliliği, enerji yönetimi ve davranış değişikliğini gözaltı 
ortamlarına entegre ederek "Adil Geçiş"e aktif olarak katkıda bulunan kurumlar olarak giderek daha 
fazla çerçevelenmektedir. 

Türk sisteminin ayırt edici bir yapısal özelliği, 4301 sayılı Kanun ile kurulan Cezaevi Atölyeleri 
Kurumu'dur (İşyurtları Kurumu). Bu kurum, cezaevi üretim faaliyetlerinin operasyonel ve mali 
omurgası olarak işlev görmektedir. Döner sermaye modeli ile çalışan kurum, tarım, sanayi ve hizmet 
faaliyetlerinden kendi gelirini elde ederek yüksek derecede mali özerkliğe sahiptir. Bu yapı, merkezi 
devlet bütçesine tek başına bağımlı olmadan altyapı iyileştirmelerine ve sürdürülebilirlikle ilgili 
önlemlere yatırım yapılmasını desteklemektedir. 

Cezaevi Atölyeleri, merkezi stratejik koordinasyon altında, cezaevleri içinde yer alan yüzlerce yerel 
birimde faaliyet göstermektedir. Faaliyetleri çok çeşitli sektörleri kapsamakta ve iç tedarik 
zincirlerini destekleyerek nakliye ihtiyaçlarını azaltmakta ve atölyeler arasında malzemelerin 
yeniden kullanımını mümkün kılmaktadır. Bu organizasyon modeli, operasyonel verimliliği 
kolaylaştırmakta ve kurumsal düzeyde çevre yönetimi uygulamalarını desteklemektedir. 

Sürdürülebilirlikle ilgili operasyonel özellikler açısından, yaklaşımlar kurum türüne göre değişiklik 
göstermektedir. Kapalı yüksek güvenlikli cezaevlerinde, çabalar öncelikle LED aydınlatma, yalıtım 
iyileştirmeleri, akıllı ısıtma yönetimi ve kağıt kullanımını ve nakliye ihtiyaçlarını azaltmayı amaçlayan 
dijitalleşme gibi iç enerji verimliliği önlemlerine odaklanmaktadır. Açık cezaevleri ve tarımsal 
tesisler, araziye erişim ve üretim odaklı rejimlerin desteğiyle yenilenebilir enerji üretimi ve doğaya 
dayalı çözümler için daha büyük bir potansiyel sunmaktadır. Cezaevi kampüsleri, bölgesel ısıtma, 
merkezi atık su arıtma ve daha büyük ölçekli yenilenebilir enerji tesisleri gibi ortak sistemlere olanak 
tanıyarak fizibiliteyi ve maliyet verimliliğini artırmaktadır. 

Genel olarak, Türk cezaevi sistemindeki sürdürülebilirlik uygulamaları, kurumsal ölçek, merkezi 
yönetişim, üretim odaklı operasyonlar ve ulusal politika uyumu ile yakından bağlantılıdır. 
Uygulama, tesis türlerine göre değişiklik gösterse de sistemin büyüklüğü, organizasyonel yapısı ve 
finansal mekanizmaları, cezaevi sisteminde koordineli sürdürülebilirlik eylemleri için elverişli 
koşullar yaratmaktadır. 
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Şekil7 . Sincan Cezaevi Kampüsü (Türkiye'nin en büyük ikinci cezaevi kompleksi). Kaynak: Google Earth. 

 

 

3.1.7. Ülkeler Arası Karşılaştırmalı Analiz  

Portekiz, Romanya, Malta, Belçika ve Türkiye'de sürdürülebilirlik için kurumsal ve operasyonel 
bağlamların analizi, cezaevi sistemleri içindeki sürdürülebilirlik geçişlerinin kapsamını, hızını ve 
uygulanabilirliğini doğrudan şekillendiren hem ortak yapısal özellikleri hem de önemli ulusal 
farklılıkları ortaya koymaktadır. 

Merkezi yönetim, beş ülkenin tümünde ortak bir yapısal özellik olarak ortaya çıkmaktadır. 
Portekiz, Romanya, Malta ve Türkiye'deki cezaevi sistemleri, ilgili Adalet veya İçişleri Bakanlıkları 
bünyesindeki güçlü merkezi ulusal otoriteler tarafından yönetilmekte olup, kurumsal düzeyde sınırlı 
özerkliğe sahiptir. Belçika, federal sorumluluğu günlük operasyonel yönetimden sorumlu bölgesel 
müdürlüklerle birleştirerek kısmi bir istisna oluşturmaktadır. Merkezileştirme, politika tutarlılığı ve 
tek tip standartlar sağlarken, kurumsal esnekliği kısıtlayarak yenilikçi veya yerel koşullara 
uyarlanmış sürdürülebilirlik önlemlerinin benimsenmesini yavaşlatma eğilimindedir. Tüm 
bağlamlarda, sürdürülebilirlikle ilgili kararlar büyük ölçüde yukarıdan aşağıya doğru alınmaya devam 
etmekte ve cezaevi müdürleri sıkı bir şekilde tanımlanmış idari ve bütçesel çerçeveler içinde faaliyet 
göstermektedir. 

Altyapının yaşı ve kapasite baskıları, önemli bir çapraz kısıtlama oluşturmaktadır. Beş sistemin 
tümünde, büyük bir kısmı 19. yüzyılın sonlarına veya 20. yüzyılın başlarına dayanan, yaşlı cezaevi 
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altyapısı önemli bir paya sahiptir. Portekiz, Romanya ve Malta, ortalama altyapı yaşı birkaç on yılı 
aşan ve bazı durumlarda bir asırdan fazla olan çok eski tesislerden özellikle etkilenmektedir. Belçika 
da benzer şekilde, başlangıçta yenilenmesi planlanan eski cezaevlerini işletmeye devam ederken, 
Türkiye eski tesisleri büyük ölçekli modern cezaevi kampüsleriyle birleştirmektedir. Tüm ülkelerde, 
eski binalar enerji verimliliği yenilemesi, su yönetimi iyileştirmeleri ve iklim adaptasyonu için önemli 
engeller oluşturmakta ve genellikle acil bakım ihtiyaçlarıyla rekabet eden maliyetli müdahaleler 
gerektirmektedir. 

Aşırı kalabalık ve personel eksikliği, birçok ulusal bağlamda sürdürülebilirlik kapasitesini daha 
da sınırlamaktadır. Romanya ve Belçika, barınma, güvenlik ve temel hizmetlerin sağlanması 
üzerinde acil baskı yaratan kronik aşırı kalabalıkla karşı karşıya olup, bu durum sürdürülebilirlik 
girişimlerini sıklıkla ikincil önceliğe indirgemektedir. Portekiz ve Malta daha yerel veya bloklara özgü 
aşırı kalabalık sorunları yaşarken, Türkiye'nin yüksek kapasiteli sistemi, gözaltı ve personel 
nüfusunun ölçeği ile bağlantılı operasyonel karmaşıklıklarla karşı karşıyadır. Birçok ülkede personel 
eksikliği bildirilmekte ve bu durum, özellikle güvenlik ve temel operasyonel taleplerin günlük rutinleri 
domine ettiği yerlerde, uzun vadeli çevresel girişimleri planlama, uygulama ve izleme yeteneğini 
sürekli olarak azaltmaktadır. 

Mevcut sürdürülebilirlikle ilgili operasyonel özellikler, tüm sistemlerde dengesiz ve parçalı 
olmaya devam etmektedir. LED aydınlatma, yalıtım ve ısıtma iyileştirmeleri gibi enerji verimliliği 
önlemleri, beş ülkede de sürdürülebilirlik eylemlerinin en yaygın giriş noktasıdır. Yenilenebilir enerji 
kullanımı Portekiz, Romanya, Malta ve Belçika'da mevcuttur, ancak sınırlıdır ve genellikle pilot 
projelerle veya belirli tesislerle sınırlıdır. Türkiye, yenilenebilir enerji ve döngüsel üretim modellerinin 
daha geniş çapta uygulanmasını destekleyen ölçek, arazi mevcudiyeti ve finansal mekanizmalardan 
yararlanarak bu açıdan öne çıkmaktadır. Atık yönetimi uygulamaları genellikle temel ayrıştırma ve 
uyumluluğa odaklanmaktadır; daha gelişmiş döngüsel veya kompostlama girişimleri nadir ve proje 
bazlıdır. 

Sürdürülebilirliğin sistematik entegrasyon derecesi önemli ölçüde değişiklik göstermektedir. 
Portekiz, Romanya, Belçika ve Malta'da sürdürülebilirlik girişimleri, altyapı, operasyonlar ve beceri 
geliştirmeyi birbirine bağlayan kapsamlı ulusal stratejilerden ziyade, büyük ölçüde bireysel projeler, 
altyapı iyileştirmeleri veya maliyet verimliliği hususları tarafından yönlendirilmektedir. Türkiye ise, 
sürdürülebilirliğin ulusal iklim politikası, mesleki eğitim, üretim sistemleri ve kurumsal finansman 
yapılarına giderek daha fazla entegre edildiği zıt bir model sunmaktadır. Bu farklılık, cezaevi 
sistemlerinde yeşil uygulamaların yaygınlaştırılmasına yönelik hazırlık düzeylerinin farklı olduğunu 
ortaya koymaktadır. 

Genel olarak, olanak sağlayan ve sınırlayıcı faktörler arasında güçlü bir yakınlaşma 
görülmektedir. Beş ülke genelinde, sınırlı mali kaynaklar, kısıtlı personel kapasitesi ve güvenlik ile 
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temel hizmet sunumuna öncelik verilmesi, sürdürülebilirlik inovasyonunun kapsamını 
sınırlamaktadır. Aynı zamanda, merkezi yönetişim, mevcut mesleki eğitim yapıları ve bazı 
durumlarda tarım veya atölye faaliyetlerinin varlığı, daha entegre sürdürülebilirlik yaklaşımları için 
potansiyel giriş noktaları sağlamaktadır. Kamu-özel sektör ortaklıkları ve dış aktörlerle işbirliği, 
yatırım, beceri geliştirme ve inovasyonu destekleme potansiyeline rağmen, çoğu durumda yeterince 
kullanılmamaktadır. 

Genel olarak, sürdürülebilirlik karşılaştırmalı analizi için kurumsal ve operasyonel bağlamlar, 
Avrupa'daki cezaevi sistemlerinin genel olarak benzer yapısal kısıtlamalar altında çalışmasına 
rağmen, sürdürülebilirliği ilerletme kapasitelerinin altyapı koşullarına, yönetişim esnekliğine, 
operasyonel baskıya ve ulusal yeşil politikalarla stratejik uyuma göre değiştiğini göstermektedir. 

 
 

3.2. Yeşil Dönüşüm için Politika ve Stratejik Çerçeve  

Bu bölüm, ortak ülkelerdeki ulusal cezaevi sistemlerinde yeşil geçişi şekillendiren politika ve 
stratejik çerçeveleri incelemektedir. Sürdürülebilirlik hedeflerinin ulusal iklim stratejileri, kamu 
sektörü sürdürülebilirlik görevleri ve adaletle ilgili politikalar aracılığıyla nasıl ifade edildiği, 
düzenlendiği ve işlevselleştirildiğine ve cezaevlerinin bu daha geniş çerçeveler içinde ne ölçüde 
açıkça tanındığına odaklanmaktadır. 

Analiz, hem sektörler arası çevre politikaları hem de adaletle ilgili stratejileri ele almakta ve cezaevi 
sistemlerinin ulusal yeşil geçiş gündemlerinde doğrudan ele alındığı, dolaylı olarak etkilendiği veya 
büyük ölçüde yer almadığı durumları vurgulamaktadır. Enerji verimliliği, atık azaltma, yenilenebilir 
enerji kullanımı ve yeşil becerilerin geliştirilmesi ile ilgili hükümet girişimlerine, özellikle de gözaltı 
ortamlarında sürdürülebilirlik hedeflerini desteklemek için iş, eğitim ve rehabilitasyon 
programlarının kullanılmasına özel önem verilmektedir. 

Ayrıca, bu bölümde, bakanlıkların, özel kurumların, bakanlıklar arası koordinasyon 
mekanizmalarının ve dış denetim organlarının rolleri de dahil olmak üzere, cezaevlerinde 
sürdürülebilirliği denetleyen yönetişim ve izleme düzenlemeleri incelenmektedir. Bu bölüm, ulusal 
ve kurumsal düzeylerde planlanan, düzenlenmiş ve teşvik edilen önlemleri haritalandırarak, cezaevi 
sistemlerine sürdürülebilirliği yerleştirme konusunda stratejik tutarlılık, politika uyumu ve kurumsal 
hazırlık derecesini değerlendirmeyi amaçlamaktadır. 
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3.2.1. Portekiz 

Portekiz'in yeşil geçişe yönelik politika ve stratejik çerçevesi, adalet sistemi ve cezaevi idaresi dahil 
olmak üzere kamu sektörünün faaliyetlerini giderek daha fazla etkileyen ulusal iklim ve 
sürdürülebilirlik taahhütleri tarafından güçlü bir şekilde şekillendirilmektedir. Cezaevleri ulusal 
çevre stratejilerinde her zaman açıkça belirtilmese de kamu sektörünün sürdürülebilirlik 
görevleri, enerji verimliliği hedefleri ve finansman mekanizmaları aracılığıyla dolaylı olarak 
kapsanmaktadır. 

Ulusal düzeyde, Portekiz 2030, ulusal kalkınma önceliklerini 2021-2027 dönemi için AB uyum 
politikası hedefleriyle uyumlu hale getiren ana stratejik çerçeveyi oluşturmaktadır. Karbon salımının 
azaltılması, döngüsel ekonomi, kaynak verimliliği ve iklime uyum konularına büyük önem 
vermektedir. Bu çerçeve içinde, İklim Eylemi ve Sürdürülebilirlik Programı (Sustentável 2030), 
enerji ve iklim geçişini, sürdürülebilir mobiliteyi ve dayanıklı altyapıyı desteklemek için 3,1 milyar 
avrodan fazla kaynak ayırmaktadır. Cezaevlerine özgü olmasa bile bu araçlar, ceza infaz kurumları 
da dahil olmak üzere kamu kurumlarında sürdürülebilirlik yatırımları için elverişli koşullar 
yaratmaktadır. 

Bu stratejik yönelim, Portekiz'in iklim eylemi için yasal temeli oluşturan Lei de Bases do Clima (İklim 
Çerçeve Yasası) ile pekiştirilmektedir. Yasa, 2050 yılına kadar karbon nötrlüğü hedefini ve ara 
emisyon azaltım hedeflerini belirlemekte ve karbon bütçeleri ile ulusal enerji ve iklim planları gibi 
planlama araçlarını getirmektedir. Yatay bir çerçeve olarak, tüm kamu kurumlarına uygulanmakta ve 
adalet sektöründeki sürdürülebilirlik yükümlülüklerini desteklemektedir. 

Adalet sistemi içinde, sürdürülebilirlikle ilgili hedefler bütçe ve idari araçlara yansıtılmaktadır. 2026 
Devlet Bütçesi, özellikle karbonsuzlaştırma, enerji verimliliği, döngüsel ekonomi ve verimli su 
kullanımı ile ilgili projeleri destekleyen Çevre Fonu'nun güçlendirilmesi yoluyla çevre koruma ve 
kaynak verimliliğine yönelik önlemler içermektedir. Kamu kurumları, su ve elektrik tüketiminde 
ölçülebilir azalmalar sağlayarak bu hedeflere katkıda bulunmaya teşvik edilmektedir. 

Kurumsal düzeyde, Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Müdürlüğü (DGRSP), 
sürdürülebilirlikle ilgili hedefleri stratejik kılavuzlarına dahil etmiştir. Açıkça belirtilen hedeflerden 
biri, enerji verimliliğini artırmaktır. Bu hedef, önceki yılın harcamalarına göre su ve elektrik 
tüketimindeki yıllık azalmaları ölçen göstergelerle izlenmekte ve üç yıllık bir dönemde %5, %10 ve 
%15'lik hedefler belirlenmiştir. Bu, cezaevi kurumlarında kaynak verimliliğine performans temelli bir 
yaklaşım getirmiştir. 

Operasyonel olarak, sürdürülebilirlik ve yeşil geçiş hedefleri, cezaevi işçiliği ve üretken faaliyetleri 
denetleyen CCDAEL – Ekonomik ve İş Faaliyetlerinin Teşviki için Yetkinlik Merkezi aracılığıyla 

https://portugal2030.pt/
https://sustentavel2030.gov.pt/
https://files.dre.pt/1s/2021/12/25300/0000500032.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/12/25300/0000500032.pdf
https://dgrsp.justica.gov.pt/Sobre-a-DGRSP/Quem-somos/Dinamiza%C3%A7%C3%A3o-das-Atividades-Econ%C3%B3micas-e-Laborais
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ilerletilmektedir. Stratejik öncelikler arasında, cezaevleri içindeki ekonomik ve iş faaliyetlerinin 
modernizasyonu, geçim odaklı modellerden üretim ve değer yaratmaya doğru geçiş yer almaktadır. 
Bu geçiş, cezaevi kurumları içindeki kaynak yönetimini optimize etmeyi ve daha geniş bir sosyal 
değer yaratmayı amaçlamaktadır. İstihdam edilebilirlik ve işgücü katılımı, bu stratejinin temel 
direklerini oluşturmaktadır. Politikalar, sürdürülebilirlik hedefleriyle kesişen faaliyetler de dahil 
olmak üzere, işgücü piyasasının ihtiyaçlarına uygun mesleki eğitim ve beceri geliştirmeyi teşvik 
etmektedir. Bunlar arasında sağaltıcı ve eğitim aracı olarak kullanılan tarımsal çalışmalar (şarap ve 
bal üretimi gibi), iç tüketime yönelik mal üretimi (örneğin giyim, yatak çarşafları ve mobilya) ve 
cezaevi tesislerinde hizmet sunumu yer almaktadır. Bu girişimler, yalnızca "yeşil eğitim" olarak 
çerçevelenmemiş olsa da, sürdürülebilir üretim ve kaynak kullanımı ile ilgili beceri gelişimini 
desteklemektedir. 

Operasyonel sürdürülebilirlik açısından, elektrik maliyetlerini azaltmak için fotovoltaik 
sistemlerin kurulmasının ve atık toplama giderlerini azaltmak ve gıda atıklarının tarımsal kullanım 
için geri kazanılmasını sağlamak için organik atık arıtma çözümlerinin uygulanmasının fizibilitesini 
değerlendirmek üzere birkaç cezaevinde teknik değerlendirmeler yapılmıştır. Ek önlemler arasında, 
cezaevlerinde üretilen ambalaj ve plastik atıkların toplanması ve geri dönüşümü için özel şirketlerle 
ortaklıklar kurulması yer almaktadır. 

Ortaklıklar ve yönetişim düzenlemeleri bu politika ortamında destekleyici bir rol oynamaktadır. 
DGRSP, ulusal ve uluslararası düzeyde kamu ve özel kuruluşlarla işbirliğini teşvik ederek, finansman 
fırsatlarına erişimi kolaylaştırmakta ve sürdürülebilirlik ve yeşil ekonomi ile ilgili projelerin 
uygulanmasını desteklemektedir. Bu ortaklıklar, sosyal yeniden entegrasyonu desteklemek ve 
yeniden suç işlenmesini önlemeye katkıda bulunmak için araçlar olarak çerçevelenmiş olup, 
çevresel hedefleri rehabilitasyon sonuçlarıyla ilişkilendirmektedir. 

Genel olarak, Portekiz'in yeşil geçiş için politika ve stratejik çerçevesi, cezaevi sistemi içindeki 
kurumsal hedefler ve operasyonel girişimlerle tamamlanan güçlü bir ulusal sürdürülebilirlik 
bağlamı sağlamaktadır. Cezaevleri henüz cezaevlerine özgü özel bir yeşil geçiş stratejisi ile 
yönetilmese de mevcut iklim mevzuatı, finansman mekanizmaları ve işgücüne odaklı kurumsal 
politikalar, sürdürülebilirliği cezaevi yönetimi ve rehabilitasyon uygulamalarına daha sistematik bir 
şekilde entegre etmek için bir temel oluşturmaktadır. 

 

3.2.2. Romanya 

Romanya, cezaevi sistemi için özel bir yeşil geçiş stratejisine sahip değildir. Bunun yerine, 
cezaevlerinde sürdürülebilirlik, daha geniş kapsamlı ulusal iklim, enerji ve kamu yönetimi 
politikaları ile sektörlere özgü düzenlemeler ve yatırım programları tarafından dolaylı olarak 
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şekillenmektedir. Sonuç olarak, cezaevleri, cezaevlerine özel bir politika çerçevesi yerine genel 
kamu sektörü sürdürülebilirlik yükümlülüklerine tabidir. 
 
Romanya'nın yeşil geçiş gündemi, öncelikle AB düzeyindeki taahhütler ve Ulusal Entegre Enerji ve 
İklim Planı, 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Ulusal Stratejisi ve Kurtarma ve Dayanıklılık Planı gibi 
ulusal stratejik planlar tarafından yönlendirilmektedir. Bu çerçeveler, devlet binaları da dahil olmak 
üzere kamu altyapısı genelinde enerji verimliliğini, emisyonların azaltılmasını, yenilenebilir enerjinin 
kullanılması ve dijitalleşmeyi teşvik etmektedir. Cezaevleri, kamu bina stoğunun bir parçası 
olarak bu yükümlülüklerin kapsamına dahil edilmiştir, ancak cezaevi sistemi için özel olarak 
tasarlanmış belirli hedefler veya önlemler bulunmamaktadır. 
 
Çevre ve iklim politikaları, adalet veya cezaevi sisteminden nadiren açıkça bahsetmektedir. 
Cezaevleri, genel programlar kapsamında yenileme ve enerji verimliliği iyileştirmelerine uygun kamu 
tesisleri olarak dolaylı olarak ele alınmaktadır. Bu nedenle, cezaevlerinde çevre uyumu, atık yönetimi 
ve enerji kullanımı, cezaevlerine özgü yeşil standartlar veya sektöre özgü zorunluluklar olmaksızın, 
tüm kamu kurumları ve yerel yönetimler için geçerli olan aynı düzenleyici standartlara tabidir. 
 
Birkaç ulusal program, özellikle termal rehabilitasyon ve ısıtma sistemi iyileştirmelerine odaklanan 
kamu binalarının yenilenmesi programları ve bazı durumlarda yenilenebilir enerji tesisatı yoluyla 
cezaevlerinde sürdürülebilirliği dolaylı olarak destekleyebilir. Atık azaltma ve seçici atık toplama 
gereklilikleri, cezaevleri de dahil olmak üzere kamu kurumlarına eşit şekilde uygulanır. Çevresel 
çalışmalar yoluyla yeşil eğitim veya rehabilitasyon, esas olarak yerel girişimler aracılığıyla geliştirilir 
ve genellikle merkezi bir ulusal cezaevi rehabilitasyonu politikası yerine, AB tarafından finanse 
edilen projeler veya STK'larla ortaklıklar tarafından desteklenir. 
 
Adalet Bakanlığı'na bağlı Ulusal Cezaevi İdaresi (NAP), cezaevi sistemi genelinde altyapı 
yatırımlarını, bakımını ve ulusal düzenlemelere uyumu denetlemekle sorumludur. Sürdürülebilirlikle 
ilgili eylemler, özel bir yeşil yönetişim yapısı yerine, genel kamu maliyesi, inşaat ve çevre uyum 
mekanizmaları aracılığıyla izlenmektedir. Cezaevi idaresinde sürdürülebilirlik veya yeşil dönüşüme 
odaklanan özel bir birim veya gösterge çerçevesi bulunmamaktadır, bu da izlemenin enerji, altyapı 
ve operasyonel raporlama sistemleri arasında parçalanmış olduğu anlamına gelmektedir. 
 
 

3.2.3. Malta 

Malta'da en önemli politik itici güç, İklim Eylem Otoritesini kuran 2024 İklim Eylem Yasasıdır. Bu 
yasa, Cezaevi Hizmetleri Ajansı (CSA) dahil tüm devlet kurumlarının faaliyetlerini Malta'nın 2050 
yılına kadar iklim nötrlüğü hedefine uygun hale getirmesini zorunlu kılmaktadır. Bu yasa uyarınca, 

https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en
https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en
https://climateaction.gov.mt/
https://climateaction.gov.mt/
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cezaevi sistemi yüksek yoğunluklu kamu altyapısı olarak sınıflandırılmakta ve bu nedenle çeşitli 
gerekliliklere tabi tutulmaktadır. 

2021-2030 Ulusal Enerji ve İklim Planı (NECP), merkezi hükümet binalarının minimum enerji 
performans standartlarını karşılaması için yıllık %3 yenileme oranı gerektirmektedir. Düşük 
Karbonlu Kalkınma Stratejisi (LCDS), kamu hizmetlerinin karbonsuzlaştırılması için bir yol haritası 
sunmakta ve özellikle "akıllı" altyapıya geçişi teşvik etmektedir. Cezaevleri için bu, kaynak takibinin 
(su ve elektrik) dijitalleştirilmesi ve böylece israfın gerçek zamanlı olarak tespit edilip azaltılması 
anlamına gelmektedir. 

Hapishanenin çevresel ayak izini şekillendiren oldukça etkili bir araç, Yeşil Kamu Alımları İkinci 
Ulusal Eylem Planı'dır (2022–2027). Malta hükümeti, tüm kamu ihalelerinin %90'ının yeşil olması 
hedefini belirlemiştir. CSA, yemek hizmetleri, giyim ve inşaat için dış yüklenicilere bağlı olduğundan, 
bu düzenlemeler hapishane tedarik zincirinde yeşil bir dönüşümü tetikleme potansiyeline sahiptir. 

Yemek hizmetleri açısından CSA, CSA/2023/001 gibi müzakere edilmiş prosedürler aracılığıyla hem 
ana tesis hem de Adli Tıp Birimi için yemek tedarikini dış kaynaklara yaptırmaktadır. GPP eylem planı 
kapsamında, bu yemek hizmetleri sözleşmeleri, gıda ambalajlarında tek kullanımlık plastiklerin 
azaltılması ve gıda üretimi ile ilişkili karbon ayak izini azaltmak için mevsimlik ürünlerin kullanımının 
teşvik edilmesi gibi yükümlülükler de dahil olmak üzere, giderek artan bir şekilde döngüsel ekonomi 
ilkelerini içermektedir. 

Mahkûm üniformaları ve personel kıyafetlerinin tedariki de sürdürülebilir lifler ve toksik olmayan 
boyaların tercih edilmesi yönünde giderek daha fazla düzenlenmektedir. Örneğin, kamusal işler 
departmanı kısa süre önce personel üniformaları için özellikle "Azaltılmış Çevresel Etki" 
(SPD6/2024/100) talep eden bir çerçeve sözleşme yayınlamıştır. 

Son tedarik verileri, inşaat sektöründe sürdürülebilirlik yükümlülüklerinin artmasına yönelik bir 
kayma olduğunu da göstermektedir. "Corradino Cezaevi'ndeki 8. Bölümün Çevresel Etkisi 
Azaltılmış Yıkımı" (SPD2/2025/020) ihalesi, inşaat atıklarının çöp sahasına atılmak yerine geri 
dönüşüm için ayrılması da dahil olmak üzere belirli atık geri kazanım protokollerine uyulmasını 
gerektirmektedir. 

 

3.2.4. Belçika 

 Federal Kamu Adalet Hizmeti, Adalet Sistemi içinde sürdürülebilirlik ve çevre yönetiminden 
sorumlu bir Sürdürülebilir Kalkınma Departmanı'na sahiptir. Ancak, tüm departmanları çevre 
yönetim sistemine dahil edilmemiştir ve Cezaevi Tesisleri Genel Müdürlüğü henüz bu çerçevenin bir 
parçası değildir. Bu nedenle, cezaevleri ile ilgili politika ortamı, cezaevi binalarının inşası ve 

https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/implementation-eu-countries/energy-and-climate-governance-and-reporting/national-energy-and-climate-plans_en
https://sustainabledevelopment.gov.mt/wp-content/uploads/2024/10/Green-Public-Procurement-National-Action-Plan-2022-2027.pdf
https://sustainabledevelopment.gov.mt/wp-content/uploads/2024/10/Green-Public-Procurement-National-Action-Plan-2022-2027.pdf
https://sustainabledevelopment.gov.mt/wp-content/uploads/2024/10/Green-Public-Procurement-National-Action-Plan-2022-2027.pdf
https://www.etenders.gov.mt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceId=12233301
https://www.etenders.gov.mt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceId=12233301
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yönetiminden sorumlu olan Federal mülk yöneticisi Regie der Gebouwen'in bakış açısıyla 
değerlendirilmelidir. 

Belçika'da sürdürülebilirliği ve yeşil geçişi şekillendiren ulusal kurumsal çerçeve, devlet binalarında 
enerji tüketiminin azaltılmasını hedefleyen çeşitli önlemleri içermektedir. Belçika Ulusal Enerji ve 
İklim Planı (NECP), federal devlet binalarının 2021 ile 2030 yılları arasında yıllık en az %1 birincil 
enerji tasarrufu ve 2015 yılına kıyasla en az %40 CO₂ azaltımı sağlamasını gerektirmektedir. Ek 
politika araçları arasında büyük kamu ihaleleri için CO₂ performans merdiveni uygulaması, enerji 
denetimleri, binalarda yeşil elektrik ve doğal gaz kullanımı ve inşaat ve yenileme projelerinde 
biyolojik çeşitliliğin teşvik edilmesi yer almaktadır. 

 

3.2.5. Türkiye 

Türkiye'de yeşil ve sürdürülebilir bir ceza sistemine geçiş, sağlam bir ulusal politika hiyerarşisi, üst 
düzey kalkınma planları ve stratejik bakanlıklar arası protokollerle yönetilmektedir. Her ne kadar 
özel bir "Yeşil Cezaevi Kanunu" bulunmasa da cezaevleri tüm kamu kurumlarını kapsayan ulusal 
çevre mevzuatına sıkı sıkıya bağlıdır. Bu zorunlu katılım, ceza sisteminin ulusal sürdürülebilirlik 
stratejisinde öncü bir rol oynamasını sağlamaktadır. Bu geçiş, yalnızca idari bir tercih değil, kamu 
sektörünün verimliliği, iklim direnci ve modern rehabilitasyon standartları gibi daha geniş bir yasal 
çerçeveye entegre edilmiş yasal bir yükümlülüktür. 

Türkiye'nin çevre politikasının temel taşı, Türkiye Büyük Millet Meclisi tarafından ülkenin ilk İklim 
Kanunu'nun kabul edilmesiyle sağlamlaştırılmıştır. Bu kanun, 2053 Net Sıfır Emisyon ve Yeşil 
Kalkınma hedefleri için kritik bir yasal eşik görevi görmektedir. İklim Kanunu, sera gazı 
emisyonlarının azaltılması ve iklim değişikliğine uyum için kapsamlı bir yasal çerçeve oluşturmakta, 
"Adil Geçiş", "İklim Adaleti", "Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)" gibi temel yasal tanımları getirmekte ve 
periyodik ulusal stratejiler ve yerel iklim eylem planları yapılmasını zorunlu kılmaktadır. Kanun 
ayrıca, finansal kaynakları sürdürülebilir yatırımlara yönlendirmek için ulusal bir yeşil taksonominin 
oluşturulmasını da gerektirmektedir. 

Onikinci Kalkınma Planı (2024-2028), ülke için en üst düzey makro politika kılavuzu olarak hizmet 
etmekte ve cezaevleriyle ilgili özel hükümler içermektedir. 306. madde, şu anda işgücü piyasasının 
dışında kalanlar (örneğin, hapishanede bulunanlar) da dahil olmak üzere işgücüne yeşil ve dijital 
dönüşüm için gerekli mesleki becerilerin kazandırılmasını zorunlu kılmaktadır. 695. madde, yeşil 
dönüşümden kaynaklanan yeni meslek alanları) üzerinde odaklanmakta ve yenilenebilir enerji ve 
döngüsel ekonomi sektörlerindeki işgücü talebini karşılamak için yüksek kaliteli eğitim programları 
gerektirmektedir. 

https://www.nationalenergyclimateplan.be/en
https://www.nationalenergyclimateplan.be/en
https://turkishlawblog.com/insights/detail/turkiyes-first-climate-law-published
https://turkishlawblog.com/insights/detail/turkiyes-first-climate-law-published
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Turkiye_Long_Term_Climate_Strategy.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Turkiye_Long_Term_Climate_Strategy.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/03/Twelfth-Development-Plan_2024-2028.pdf


 

31 
 

Kapsamlı cezaevi mülkleri de dahil olmak üzere kamu binaları, enerji tasarrufu için öncelikli alanlar 
olarak ele alınmaktadır. 2023/15 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi, kamu binaları için enerji 
verimliliği hedefini güncelleyerek, 2030 yılına kadar bu hedefi %15'ten %30'a çıkarmıştır. Cezaevi 
sistemi, önemli bir kamu binası işletmecisi olarak, yenileme ve akıllı enerji yönetimi yoluyla 
mevcut bina stokunun iyileştirilmesinde örnek teşkil etmesi için sıkı bir kurumsal denetim 
altındadır. Kamu altyapısı için zorunlu bir yeşil sertifika şartı (YeS-TR) getirilmiş olup, toplam inşaat 
alanı 10.000 metrekareyi aşan yeni kamu binalarının 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sertifika alması 
gerekmektedir. Ayrıca, Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı tüm yeni cezaevi inşaatlarında 
periyodik enerji denetimleri ve Neredeyse Sıfır Enerji Bina standartlarının uygulanmasını 
gerektirmektedir. 

2024-2030 ulusal yol haritası, ceza infaz kurumlarının günlük işleyişini doğrudan etkileyen belirli 
sektörel stratejiler sunmaktadır. Bu yol haritası, gıda israfını önleme ve organik atıkların geri 
kazanımını en üst düzeye çıkarma önlemlerini de içeren, büyük kurumları hedefleyen uygulama 
kılavuzları ile sıfır atık yönetim stratejisini içermektedir. Strateji ayrıca, cezaevi mesleki eğitim 
altyapısı ile uyumlu olarak, iklim değişikliği, sıfır atık, su kullanımı, döngüsel ekonomi ve yeşil 
becerilerin resmi eğitim müfredatına dahil edilmesini zorunlu kılmaktadır. 

2024-2030 stratejisinin temel direği, "Adil Geçiş" için kapasite geliştirme ve istihdamın 
dönüşümüdür. Strateji, yeşil geçişten ortaya çıkan yeni niteliklerin belirlenmesi ve bu meslekler için 
standartların oluşturulmasına odaklanmaktadır. Ayrıca, kadınların ve diğer öncelikli grupların 
mesleki eğitim ve yeşil istihdam fırsatlarından yararlanmasını sağlayarak, savunmasız grupların 
dahil edilmesini vurgulamaktadır. Bu, cezaevlerinde özel agroterapi ve yeşil mesleki programlar 
olarak somutlaşmaktadır. 

Yeşil beceriler için önemli bir kurumsal kolaylaştırıcı, 2020 yılında Adalet Bakanlığı ile Milli Eğitim 
Bakanlığı arasında imzalanan Eğitim ve Öğretim İşbirliği Protokolüdür. Bu çerçeve kapsamında, 
cezaevleri içinde 58 Mesleki Eğitim Merkezi (MESEM) ve 6 Çok Programlı Lise kurulmuş olup, dış 
işgücü piyasasındakine eşdeğer sertifikalarla resmi akredite eğitim verilmektedir. Mahkumlar, güneş 
fotovoltaik kurulum ve bakımı, döngüsel atık yönetimi ve organik tarım teknolojisi modülleri içeren 
çıraklık programlarına katılmaktadır. Yalnızca 2025 yılında, 16.000 mahkum bu protokol sayesinde 
resmi olarak tanınan sertifikalar almıştır. 

Türk ceza sistemindeki yeşil dönüşüm, geniş bir dış ortaklık ağı tarafından desteklenmektedir. 
Cezaevi Atölyeleri Dairesi, bakanlıklar, üniversiteler, meslek odaları ve STK'larla 85'in üzerinde aktif 
protokol yönetmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapılan protokoller, mesleki eğitimin ulusal 
mesleki standartları karşıladığından emin olurken, üniversiteler ve sanayi odaları yeşil girişimcilik 
programları için teknik uzmanlık ve eğitim sağlamaktadır. 

https://www.iea.org/policies/7964-national-energy-efficiency-action-plan-2017-2023
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Sürdürülebilirlik politikalarının denetimi, çok katmanlı bir yönetişim hiyerarşisine entegre edilmiştir. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı'nın başkanlık ettiği Karbon Piyasası Kurulu, kilit 
bakanlıkların müsteşarlarını da içermekte ve ETS için ulusal tahsis planlarını onaylamaktadır. Adalet 
Bakan Yardımcısı başkanlığındaki Cezaevi Atölyeleri Yüksek Konseyi, cezaevi sistemi içindeki 
yenilenebilir enerji yatırımlarını ve çevresel hedefleri yönetmektedir. Her ilde kurulan İl İklim 
Değişikliği Koordinasyon Kurulları, kurumsal çabaların il ekolojik hedefleriyle uyumlu olmasını 
sağlamaktadır. Tüm yeşil yatırımlar ve enerji verimliliği ölçütleri, Sayıştay ve Ulusal Parlamento 
tarafından denetlenen yıllık faaliyet raporlarında takip edilmektedir. 

 

3.2.6. Ülkeler Arası Karşılaştırmalı Analiz  

Beş ortak ülkede, cezaevlerinde sürdürülebilirlik, çeşitli derecelerde kurumsal entegrasyon ve 
sektöre özgü uyum ile, öncelikle ulusal iklim ve enerji politikaları tarafından şekillenmektedir. 
Her durumda, cezaevi sistemleri, cezaevlerine özgü yeşil stratejilerden ziyade, daha geniş 
kamu sektörü görevlerinden etkilenmektedir, ancak adalet sektörünün açıkça dahil edilme 
derecesi önemli ölçüde farklılık göstermektedir. 

Yaygın bir uygulama, cezaevlerinin kamu binaları kapsamında değerlendirilmesi ve genel iklim, 
enerji verimliliği ve atık yönetimi düzenlemelerine uyması gerektiğidir. Enerji verimliliği ve kamu 
binaları standartları, sürdürülebilirliğin ana giriş noktaları olarak öne çıkarken, yenileme gereklilikleri 
ve satın alma kuralları çevresel etkileri azaltmanın başlıca mekanizmaları olarak işlev görmektedir. 
Yeşil geçiş, özellikle yeşil kamu alımlarının catering, tekstil ve inşaat sözleşmelerini etkilediği Malta 
ve Belçika'da, kamu alımları ve tedarik zinciri gereklilikleriyle de giderek daha fazla bağlantılı hale 
gelmektedir. 

Ülkeler, sürdürülebilirliğin cezaevi sistemi içinde ne kadar stratejik olarak entegre edildiği 
konusunda farklılık göstermektedir. Türkiye, ulusal iklim yasası, kalkınma planları ve zorunlu yeşil 
sertifikasyon sistemleri aracılığıyla sürdürülebilirliği entegre eden en yapılandırılmış ve kapsamlı 
çerçeveye sahip olmasıyla öne çıkmaktadır. Ceza sistemi, mesleki eğitim ve adil geçiş hedefleri de 
dahil olmak üzere, ulusal yeşil geçişte aktif bir aktör olarak açıkça konumlandırılmıştır. Portekiz, 
fotovoltaik fizibilite değerlendirmeleri ve atık yönetimi ortaklıkları dahil olmak üzere, cezaevi işçiliği 
ve ekonomik canlandırma stratejilerine sürdürülebilirliği entegre ederek daha operasyonel ve kurum 
odaklı bir yaklaşım sergilemektedir. Romanya'nın yaklaşımı, cezaevlerine özel bir yeşil çerçeve 
olmaksızın, genel kamu altyapı politikaları ve ulusal iklim stratejileri tarafından yönlendirilen 
sürdürülebilirlik ile esas olarak dolaylı ve uyum temellidir. Belçika ve Malta, kamu binaları için enerji 
verimliliği hedefleri ve yeşil satın alma gereklilikleri aracılığıyla büyük ölçüde çerçevelenen 
sürdürülebilirlik ile ulusal bina ve satın alma politikalarında güçlü bir bağlantı göstermektedir. 
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Yönetişim ve izleme düzenlemeleri de değişiklik göstermektedir. Türkiye ve Malta daha net merkezi 
denetim mekanizmaları sunmaktadır: Türkiye iklim ve adaletle bağlantılı ulusal kurullar ve konseyler 
aracılığıyla, Malta ise İklim Eylem Otoritesinin kamu kurumlarına yönelik gereklilikleri aracılığıyla. 
Belçika'nın sürdürülebilirlik yönetişimi daha parçalıdır ve adalet idaresi ile federal mülki idare 
arasında bölünmüştür. Romanya'da cezaevlerine yönelik özel bir izleme çerçevesi bulunmamakta, 
sürdürülebilirlik eylemleri cezaevlerine özgü bir yapı yerine genel kamu idaresi sistemleri aracılığıyla 
izlenmektedir. Portekiz'in sürdürülebilirlik yönetişimi, öncelikle cezaevi işçiliği ve operasyonel 
direktiflere entegre edilmiştir, ancak merkezi bir yeşil izleme birimi bulunmamaktadır. 

Son olarak, sürdürülebilirlik politikası ile rehabilitasyon arasındaki bağlantı ülkelere göre farklılık 
göstermektedir. Türkiye, resmi meslek merkezleri ve tanınmış sertifikalar ile yeşil geçişi mesleki 
eğitim ve yeniden entegrasyonla en açık şekilde ilişkilendiren ülkedir. Portekiz de sürdürülebilirliği 
cezaevi işçiliği ve istihdam edilebilirlikle ilişkilendirmektedir, ancak daha az sistematik bir düzeyde. 
Romanya, Belçika ve Malta, sürdürülebilirlik politikası ile yeşil rehabilitasyon arasında daha sınırlı bir 
doğrudan uyum sergilemekte ve esas olarak proje tabanlı veya uyum odaklı girişimlere 
dayanmaktadır. 

 

3.3. Cezaevlerinde Mevcut Yeşil Girişimler ve Sürdürülebilir 
Uygulamalar 

Bu bölüm, ortak ülkelerdeki cezaevi sistemlerinde uygulanan mevcut sürdürülebilirlik 
girişimleri ve uygulamalarına genel bir bakış sunmaktadır. Enerji verimliliği ve yenilenebilir enerji 
projeleri, atık azaltma ve geri dönüşüm programları, sürdürülebilir gıda üretimi ve tedariki, çevresel 
rehabilitasyon faaliyetleri ve hem tutuklu bireyler hem de personel için yeşil beceri eğitimi dahil 
olmak üzere stratejik hedefleri operasyonel gerçeklere dönüştüren somut eylemlere 
odaklanmaktadır. 

Analiz, günlük cezaevi faaliyetlerine entegre edilmiş girişimlerin yanı sıra, STK'lar veya AB tarafından 
finanse edilen programlar gibi dış ortaklar tarafından desteklenen proje bazlı müdahaleleri de 
dikkate almaktadır. Hedefleri, ortakları, etkileri, zaman çerçevelerini ve mevcutsa finansman 
kaynaklarını belgeleyerek, bu bölüm sürdürülebilirliğin pratikte nasıl hayata geçirildiğini göstermeyi, 
bağlamlar arasında ortak kalıpları ve farklılıkları belirlemeyi ve çoğaltma veya ölçeklendirme 
potansiyeli olan örnekleri vurgulamayı amaçlamaktadır. 
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3.3.1. Portekiz 

Portekiz'in cezaevlerinde yürütülen mevcut yeşil girişimler ve sürdürülebilir uygulamalar, çevresel 
hedefleri yeniden entegrasyon, beceri geliştirme ve operasyonel iyileştirmelerle birleştiren birkaç 
devam eden projeyi içermektedir. Eylül 2023'ten bu yana, EcoFarms4Prisons projesi Cascais 
Belediye Çevre Şirketi ile ortaklaşa yürütülmekte olup Ağustos 2026'ya kadar devam edecektir. 
Proje, kadın mahkumlara yeni beceriler kazandırmayı ve tarımı sağaltıcı bir araç olarak kullanmayı 
amaçlamaktadır. Ayrıca, eğitimciler ve cezaevi personeli için sosyal tarım faaliyetlerini sürdürülebilir 
ve organik bir şekilde desteklemek üzere yeni bir mesleki eğitim müfredatı geliştirmeyi ve uygulamayı 
ve ülke genelindeki ortak cezaevlerinde biyolojik çeşitliliği ve peyzaj gelişimini artırmak için somut 
önlemler almayı amaçlamaktadır. 

Buna paralel olarak, Sintra ve Leiria bölgelerindeki üç cezaevi kuruluşunda şu anda üç Döngüsel 
Ekonomi projesi yürütülmektedir. Bu girişimler, atık ayrıştırma ve geri kazanım, tarım ve hayvancılık, 
enerji verimli cezaevi tesisleri, tutuklu bireyler için sertifikalı eğitim ve işbirliği protokollerinin 
oluşturulmasına odaklanmaktadır. En gelişmiş örneklerden biri, kırsal arazileri iyileştirmeyi ve 
optimize etmeyi, kentsel-kırsal sinerjiler yaratmayı, tutuklu bireylerin sosyal ve kişisel becerilerini 
geliştirmeyi, istihdam edilebilirliği teşvik etmeyi, çevre sorumluluğu konusunda farkındalığı artırmayı 
ve Linhó Cezaevi'nde üretilen atıkları azaltmayı, ayırmayı ve yeniden kullanmayı amaçlayan Linhó 
Döngüsel Projesi'dir. Proje, cezaevinin kırsal arazilerinin %90'ını optimize etmek, seçici atık 
ayrıştırmayı %80 artırmak, nitelikli eğitim katılımını %30 artırmak ve bunun %20'sini belediye 
istihdam edilebilirlik programına entegre etmek, tarımsal faaliyetler yoluyla yaklaşık 32.488 kg CO₂ 
azaltmak, enerji verimliliğini %70 artırmak ve modeli diğer cezaevi tesislerinde de uygulamak gibi 
belirli hedefler belirlemiştir. 

Devam eden diğer projeler arasında Tires Cezaevi'nde organik tarım, Pinheiro da Cruz, Santa Cruz 
do Bispo ve Sintra Cezaevlerinde karton geri dönüşüm girişimleri ve Leiria Jovens Cezaevi'nde 
entegre üretim bulunmaktadır. Bu projeler, yapılandırılmış çalışma faaliyetleri yoluyla atık azaltma, 
kaynak geri kazanımı ve yeşil becerilerin geliştirilmesine katkıda bulunmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ecofarms4prisons.eu/
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Şekil8 . Organik tarım (Tires hapishanesi, Portekiz). Kaynak: DGRSP. 

 

 
Şekil10 . Karton geri dönüşüm girişimleri (Pinheiro da 
Cruz/Santa Cruz do Bispo/Sintra hapishaneleri, 
Portekiz). Kaynak: DGRSP. 

 
 
Torres Novas Cezaevi'nde, UpFarming (Katılımcı Kentsel Tarım) adlı STK, yaklaşık 40 mahkum ve 
personelin katıldığı dikey bahçeler işletmektedir. Bu girişim, cezaevi ve yerel aileler için gıda 
üretmekte ve yeniden entegrasyonu desteklemek için mesleki bahçecilik sertifikası sunarak 
sürdürülebilir gıda üretimini mesleki eğitim ve toplumsal katılımla birleştirmektedir. 

Şekil9 . Entegre üretim (Leiria Jovens 
Hapishanesi, Portekiz). Kaynak: DGRSP. 

https://upfarming.org/pt-pt/
https://upfarming.org/pt-pt/
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"Horticultura Vertical, Solidariedade Horizontal" (HVSH) 
projesi, cezaevi ortamlarını yenilemeyi ve sosyal yeniden 
entegrasyonu teşvik etmeyi, sürdürülebilir gıda üretimi ve 
beceri geliştirme yoluyla yeniden suç işleme oranını 
azaltmayı amaçlayan dönüştürücü bir girişimdir. Aeroponik 
teknoloji kullanılarak dikey bahçeler kurarak, refahı artıran, 
pratik güçlendirme sağlayan ve topluluk ihtiyaçlarına uygun 
yaşam projelerinin oluşturulmasını destekleyen yenileyici 
alanlar yaratmaktadır. Dikey bahçeler, bitki ve gıda 
yetiştirmek için dikey yapılar kullanır, bu da onları alanın 
sınırlı olduğu kentsel ortamlar için özellikle uygun hale 
getirir. Yerel hasat üretmenin ötesinde, bu bahçeler cezaevi 
ortamını iyileştirir, biyolojik çeşitliliği teşvik eder ve insanlar 
ile doğa arasındaki bağları güçlendirir. 

 

 

 
 
Freedom Crickets, tutuklu gençlerin cırcırböceği yetiştiriciliği yoluyla topluma yeniden entegre 
olmalarına yardımcı olan yenilikçi bir sosyal iş programıdır. Portekiz'deki Leiria Gençlik 
Hapishanesi'nde Aproximar tarafından uygulanan bu program, sosyal içerme, suç önleme ve iklim 
eylemini bir araya getirmektedir. Program, özellikle kriketler olmak üzere, büyüyen yenilebilir böcek 
endüstrisinde sürdürülebilir ve döngüsel istihdam için gerekli becerileri tutuklulara kazandıran bir 
mesleki eğitim ve öğretim (VET) müfredatı sunmaktadır. Bu böcekler, geleneksel hayvancılığa kıyasla 
daha çevre dostu bir protein kaynağıdır. Her yıl 14 genç mahkum, yaşam becerileri ve çiftlik yönetimi 
konusunda eğitim almakta ve bu da tekrar suç işleme oranını azaltmaya ve kişisel, sosyal ve istihdam 
becerilerini geliştirmeye yardımcı olmaktadır. Serbest bırakıldıklarında, katılımcılar Aproximar M4All 
programı aracılığıyla mentorlarla eşleştiriliyor. Bir sosyal girişim olarak Freedom Crickets, kârını 
programa yeniden yatırıyor ve eski tutuklular için bir rehabilitasyon merkezi açmayı hedefliyor. 
Cırcırböceği yetiştiriciliği daha az kaynak kullandığı için, proje aynı zamanda çevresel 
sürdürülebilirliği teşvik ediyor ve çevre dostu tüketimdeki küresel eğilimlerle uyumlu. 
 
 
 

Şekil11 . Torres Novas Hapishanesi'ndeki 
(Portekiz) GreenPP Konsorsiyumu, dikey 
bahçelerini ziyaret ediyor. 

https://www.aproximar.pt/about-freedom-crickets.html
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3.3.2. Romanya 

Romanya'nın cezaevlerindeki yeşil uygulamaları, çevre hedeflerinin cezaevi idaresi, günlük 
operasyonlar ve yeniden entegrasyon yolları ile kesiştiği ana giriş noktalarını yansıtan beş işlevsel 
kategoriye ayrılabilir. Bu yapı, uyum odaklı operasyonel önlemlerden proje tabanlı yeniden 
entegrasyon ve istihdam programlarına kadar uzanan, çeşitli ve dengesiz bir girişim manzarasını 
ortaya koymaktadır. 

1. Yeşil cezaevi operasyonları 
ve altyapısı 

• Arad Cezaevi'nin modernizasyonu 
• Temeşvar Cezaevi'ndeki fotovoltaik sistem 
• Zorunlu seçici atık toplama ve geri dönüşüm 

2. Sürdürülebilir gıda 
sistemleri ve arazi 

kullanımı 

• Hapishane bahçelerinde gıda üretimi 
• Çevresel yeşillendirme ve rehabilitasyon programı 
• Sosyal böcekler Erasmus+ projesi 

3. Yeşil beceriler, eğitim ve 
cezaevi çalışmaları 

• Çevre eğitimi ve yeşil beceri eğitimi programı 
• Mahkumlar için Ekolojik Yeniden Entegrasyon 

Mekanizması Geliştirme 
• ECOPRIS projesi 

4. Çevresel sivil katılım ve 
topluluk bağlantıları 

• “Haydi Yapalım, Romanya!” ulusal temizlik kampanyası 

5. Tahliye sonrası yeşil 
istihdam ve sosyal 

ekonomi 

• Ateliere Fără Frontiere döngüsel ekonomi programları 

Tablo3 . Romanya'daki yeşil girişimlere genel bakış. 

İlk kategori, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji kullanımı ve yasal olarak zorunlu atık yönetimi 
yoluyla gözaltı tesislerinin çevresel ayak izini azaltan önlemlere odaklanan yeşil cezaevi 
operasyonları ve altyapısını kapsamaktadır. İkinci kategori, sürdürülebilir gıda sistemleri ve arazi 
kullanımını ele almakta ve rutin cezaevi faaliyetlerinin bir parçası olarak yerel üretim, bahçecilik ve 
çevresel rehabilitasyona dayanan uygulamaları vurgulamaktadır. 

Buna örnek olarak, tarımsal faaliyetleri tesisin günlük işleyişine entegre eden Jilava Cezaevi'nde 
uygulanan gıda üretimi girişimi verilebilir. Mahkumlar, cezaevine ait bahçelerde gözetim altında 
sebze yetiştirir ve toprak hazırlığı, ekim, bakım ve hasat gibi mevsimsel işleri yapar. Tarım sezonunda, 
bu girişim hapishane mutfağının ihtiyaç duyduğu sebzelerin %70-80'ini karşılayabilmekte, böylece 
tedarik maliyetleri ve dış tedarikçilere bağımlılık azalırken, yemeklerin tazeliği ve kalitesi artmaktadır. 
Aynı zamanda, katılımcılar gelecekteki istihdam edilebilirliklerini ve yeniden entegrasyonlarını 
destekleyebilecek pratik tarım becerileri ve yapılandırılmış iş deneyimi kazanmaktadır. 
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Üçüncü kategori, yeşil beceriler, eğitim ve cezaevi işlerini bir araya getirerek, sürdürülebilirliği 
mesleki eğitim, cezaevi işçiliği ve yeniden entegrasyon için kurumsal kapasite geliştirme ile 
ilişkilendiren girişimleri kapsar. Dördüncü kategori, çevreye yönelik sivil katılım ve topluluk 
bağlantılarına odaklanır; bu kategoride cezaevleri, yerel topluluklarla birlikte daha geniş kapsamlı 
çevre eylemlerine katılır ve cezaevi duvarlarının ötesinde sosyal sorumluluk ve görünürlüğü 
güçlendirir. Son olarak, beşinci kategori tahliye sonrası yeşil istihdam ve sosyal ekonomiyi ele 
almakta ve cezaevi sistemi dışında yürütülen, tahliye edilen kişiler için yeşil işler ve yapılandırılmış 
istihdam yolları yaratan girişimleri göstermektedir. 

Buna ilişkin bir örnek, Bükreş'teki Ateliere Fără Frontiere'nin, döngüsel ekonomi faaliyetleri yoluyla 
eski tutuklular için yeşil istihdam fırsatları yaratan çalışmalarıdır. EduClick (e-atık yenileme), 
Remesh (afiş geri dönüşümü) ve Bio&Co (organik tarım) gibi sosyal girişimler aracılığıyla, kuruluş 
çevresel sürdürülebilirliği sosyal yeniden entegrasyonla birleştiriyor. Eski mahkumlar, yeniden 
kullanım, geri dönüşüm ve organik üretimi teşvik eden faaliyetlerde istihdam ediliyor ve atıkların 
azaltılmasına ve döngüsel ekonominin gelişmesine katkıda bulunurken, istikrarlı çalışma rutinleri, 
mesleki beceriler ve gelir elde ediyorlar. 
 
Bu kategoriler birlikte, Romanya'nın cezaevi sisteminin altyapı iyileştirmeleri, tarım uygulamaları, 
mesleki eğitim, sivil katılım ve tahliye sonrası istihdam desteği gibi bir dizi önlemle sürdürülebilirliği 
nasıl hayata geçirdiğini göstermekte ve cezaevi bağlamında yeşil geçiş çabalarının hem potansiyelini 
hem de dengesiz doğasını ortaya koymaktadır. Romanya'daki bu yeşil girişimlerle ilgili daha ayrıntılı 
bilgiler Ek 1'de verilmektedir. 
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3.3.3. Malta 
 
Malta'nın cezaevi sistemi, çoğunlukla toplum temelli mesleki programlar ve operasyonel ortaklıklar aracılığıyla 
uygulanan, küçük ama anlamlı bir dizi sürdürülebilirlik girişimi sergilemektedir. Belirlenen girişimler, çoğunlukla doğa 
temelli müdahaleler ve yeşil becerilerin geliştirilmesine odaklanmakta ve genellikle yerel çevre bakımına denetimli 
mahkum katılımını içermektedir. Bu uygulamalar rehabilitasyon ve toplum katılımına katkıda bulunmakla birlikte, iç 
operasyonel sürdürülebilirliğe (örneğin, cezaevi içindeki enerji verimliliği veya atık yönetimi) daha az doğrudan yöneliktir. 
Aşağıdaki tablo, Malta'da şu anda belgelenmiş olan başlıca girişimleri özetlemekte ve bunların amaçlarını, faaliyetlerini, 
ortaklarını ve sonuçlarını vurgulamaktadır.  
 
 
 
 

Girişimin 
ayrıntıları 

Açıklama Hedefler ve faaliyetler İlgili 
ortaklar/kurumlar 

Elde edilen sonuçlar 
veya etkiler 

Mġarr Çevre 
Güzelleştirme 

Programı 
 

Malta'nın Mġarr 
bölgesindeki kamuya 

Başta kadın koğuşundan 
olmak üzere, bir grup 
mahkumun Mġarr Yerel 
Konseyi'ne kamu alanlarının 
çevresel bakımında yardımcı 
olduğu, toplum temelli bir 
mesleki girişim. Bu program, 

Temel amaç, mesleki 
eğitimi mahkumların 
rehabilitasyon çabalarıyla 
ilişkilendirmektir. 
Faaliyetler arasında istilacı 
türlerin ortadan 
kaldırılması, ağaçların 

Cezaevi Hizmetleri 
Ajansı (CSA) ve Mġarr 
Yerel Konseyi. 

Proje, sakinlere "yeşil 
beceriler" kazandırmakta 
ve onları doğa ile 
buluşturmaktadır; bu 
faktörler bilimsel olarak 
suç tekrarının azalması ve 
ruh sağlığının iyileşmesi ile 

Şekil12 . Kadın mahkumlar 
Mġarr'da (Malta) çevre 
bakım çalışmaları 
yapmaktadır. Kaynak: TVM 
News. 
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açık yeşil alanlar ve 
kıyı bölgeleri 

 
Aktif 2020–2022; 

periyodik uygulamalar 
devam ediyor 

doğa temelli müdahaleler 
yoluyla mahkumların 
rehabilitasyonu ile toplum 
hizmeti arasındaki bağı 
işlevsel hale getiriyor. 

budanması ve kıyı ve kamu 
alanlarının genel peyzaj 
düzenlemesi yer 
almaktadır. 

bağlantılıdır. Ayrıca, yerel 
konseye kamu altyapısının 
bakımında yardımcı 
olmaktadır. 

CSA Atık Akışı 
Ayırma Projesi 

 
Corradino Cezaevi 
(Paola) ve CoRRS 

(Mtaħleb) iç bölümleri 
 

2021 – Devam ediyor 

Malta'nın çöp depolama 
sahasındaki atık kapasitesi 
sorunları ve ulusal atık 
ayrıştırma politikası 
nedeniyle, bu pilot proje 
CCF'nin güvenli sınırları 
içinde karışık atıklardan 
kaynak ayrıştırmaya geçişi 
hedeflemektedir. 

Proje, cezaevi bölümlerinde 
kaynak ayrıştırmasının 
uygulanmasını 
amaçlamaktadır. Temel 
faaliyetler arasında plastik, 
kağıt ve organik atıklar için 
renk kodlu çöp kutuları 
yerleştirilmesi ve hem 
personele hem de 
tutuklulara temel çevre 
bilinci eğitimi verilmesi 
bulunmaktadır. 

WasteServ Malta ve 
CSA. 

Bu girişim, Magħtab çöp 
sahasına gönderilen karışık 
kentsel katı atık hacminin 
azalmasına yol açmıştır. 
Ancak, net veriler mevcut 
değildir. 

Cezaevi 
Kayıtlarının ve 

Lojistiğin 
Dijitalleştirilmesi 

 
Ulusal (CSA Genel 

Merkezi ve Corradino 
Cezaevi) 

 
2021 – Devam ediyor 

Fiziksel, kağıt tabanlı idari 
defterleri tek bir dijital 
altyapıyla değiştiren teknik 
modernizasyon programı. 

Amaç, kağıt tabanlı 
defterleri, mahkum 
yönetimi, tıbbi kayıtlar ve 
envanter takibi için birleşik 
bir dijital veritabanıyla 
değiştirmektir. 

Malta Bilgi Teknolojisi 
Ajansı (MITA). 

Başlıca çevresel etki, 
fiziksel kağıt tüketiminde 
önemli bir azalma ve 
fiziksel belge nakli (örneğin 
mahkemeye) ve depolama 
ile ilgili enerji maliyetlerinin 
ortadan kaldırılmasıyla 
karakterize edilen kaynak 
verimliliğidir. 

 

Tablo4 . Malta'daki yeşil girişimlerin ayrıntıları. 



 
 

41 
 

3.3.4. Belçika 

Belçika'da, kar amacı gütmeyen Terra-Therapeutica örgütünün önemli bir rol oynadığı, birçok 
cezaevinde çeşitli yeşil girişimler uygulanmaktadır. Bu örgüt, doğa ve bitkiler aracılığıyla sağlık ve 
refahı iyileştirmeyi amaçlayan, savunmasız bireyler için bahçe terapisi ve sağaltıcı bahçeler kurma 
konusunda uzmanlaşmıştır. Terra-Therapeutica, Hasselt Cezaevi'nde ziyaretçi bahçesi 
oluşturulması da dahil olmak üzere Belçika'daki beş cezaevinde projeler geliştirmiştir. Bu alanın 
yeniden tasarlanması, ziyaretçi kompleksindeki açık alanı çocuklara odaklanan aile dostu bir 
ortama dönüştürmeyi ve ziyaretleri teşvik etmek ve tutuklu bireyler ile çocukları arasındaki bağları 
eğlenceli bir şekilde güçlendirmek için anlamlı yeşil aktiviteler sunmayı amaçlamaktadır. 
 
Hasselt'teki ikinci proje, mahkumlara belirli hapishane rejimi içinde grup olarak kendi meyve ve 
sebzelerini dikme, yetiştirme ve tüketme fırsatı sunan bir sebze bahçesidir. Uzun vadeli hedef, 
mahkumlara hem sosyal beceriler (takım çalışması, planlama ve öğrenme gibi) hem de teknik 
beceriler (bahçecilik becerileri) konusunda eğitim vermektir. Serbest bırakıldıklarında, tutuklu 
bireyler bu becerileri yeşil hizmetlerde uygulayabilirler. Bu girişim, dış dünyadan kopuk olan tutuklu 
bireylerin genellikle iklim değişikliği gibi ekolojik konulardan habersiz oldukları gözlemini ele alarak, 
cezaevi sistemi içinde ekolojik bir değişime de katkıda bulunmaktadır. 
 
Terapi bahçeleri, Terra-Therapeutica'nın Belçika'daki diğer iki hapishanede kurduğu bir başka 
tanınmış girişimdir. Birincil amaç, bahçıvanlara hitap etmek değil, mahkumlar, özellikle de yakın 
zamanda tahliye olasılığı olmayan yaşlı mahkumlar, can sıkıntısı çekenler, zihinsel engelli 
mahkumlar veya zorbalık veya sindirme yaşayanlar için güzel bir açık hava ortamı yaratmaktır. 
Bahçeler, psikolojik refaha katkıda bulunarak, tutukluluğun olumsuz etkilerini sınırlamaya yardımcı 
olur ve tutuklu bireylerin duygusal sorunları, stres ve kaygılarını daha sağlıklı yollarla çözmelerine 
destek olur. 
 
Son olarak, Terra-Therapeutica, çiçek kutuları, tırmanma bitkileri, bahçe bankları ve benzeri, tutuklu 
bireyler, personel ve ziyaretçiler için ortamı iyileştirmek üzere tasarlanmış diğer unsurların 
yerleştirilmesi yoluyla hapishaneleri ve çevresini daha yeşil hale getirme çalışmalarına da 
katılmaktadır. Hasselt ve Leuven Merkez hapishaneleri, Belçika'da öncü kurumlar olarak kabul 
edilmekte ve gözaltında sürdürülebilirliğin hem yapısal hem de usulî olarak ele alınabileceğini, refah 
ve sağlığı iyileştirebileceğini, yetkinlik gelişimini artırabileceğini ve aktarılabilir Avrupa modellerine 
dönüştürülebileceğini göstermektedir. 
 
Yeşillendirme çabalarının bir başka örneği, Hasselt, Bruges ve Leuven-Central'da BOS+, Fris in het 
Landschap (Manzarada Tazelik), Terra-Therapeutica ve PXL Uygulamalı Bilimler Üniversitesi'nin 
katılımıyla gerçekleştirilen işbirliği girişimidir. Yeşillik ve doğa ile temasın refahı artırdığı, saldırganlığı 
ve stresi azalttığı ve rehabilitasyonu desteklediği öncülüne dayanan proje, cezaevlerinin 

https://terra-therapeutica.be/
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yeşillendirme analiziyle başlamıştır. Bu analiz, cezaevlerinin çok daha iddialı ve yeşil hale 
gelebileceğini göstermiş ve Flaman cezaevlerinin geleceği için alternatif bir vizyon sunmuştur. Daha 
sonra, her bir cezaevine, Hasselt'teki ziyaretçi bahçesi ve Leuven Merkez'deki daha yeşil cezaevi 
ortamı gibi kendi alt projeleri atanmıştır. Proje ekibi, Flaman Hükümeti Mimarlığı ile birlikte, ilgili 
bakanlıklar ve yetkililerle bir araya gelerek mevcut ve gelecekteki cezaevlerinde yeşilliğin rolünü 
tartıştı. Diğer cezaevi idareleri de bu projeden ilham alarak kendi arazilerini yeşillendirme 
olanaklarını araştırmaya başladı. "Daha yeşil cezaevleri" hayali gündeme getirilmiş olsa da 
cezaevlerinin bütçeleri sınırlı olduğundan ve proje sübvansiyonlarına ve kâr amacı gütmeyen 
kuruluşların taahhütlerine bağlı olduklarından, bu vizyonu gerçekleştirmek için önemli yatırımlar 
gerekiyor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şekil13 . Belçika hapishanelerinden birinde yeşil girişim. Kaynak: Belçika Hapishane Servisi. 

 
Aynı grup kuruluşlar, Leopoldsburg'daki yeni cezaevi ve gelecekteki projeler de dahil olmak üzere, 
yeni DBFM cezaevlerinin performans özellikleri hakkında öneriler ve yorumlar da sundu. Tavsiye, 
refahı artıran üç tür yeşilliği vurgulamaktadır: "görsel yeşillik", yani hücrelerden ve yaşam 
alanlarından doğal ve çeşitli yeşil unsurların görünür olması gerektiği; "işlevsel yeşillik", dış 
mekanları yapılandıran ve aktif kullanımı teşvik eden çeşitli peyzaj düzenlemeleri ve "sağaltıcı 
yeşillik", mahkumlar tarafından bahçecilik veya doğa ile yoğun temas yoluyla bakımı ve yönetimi 
yapılan yeşil alanlar. Tavsiyeler ayrıca, tercihen yerli türler olmak üzere çeşitli bitki ve ağaç türlerinin 
kullanıldığı biyolojik çeşitlilik içeren yeşillik ve gölgeli ve yumuşatılmış alanlar aracılığıyla ısı adası 
etkilerini önlemek için iklime uyumlu yeşillik gibi ekolojik yönleri de vurgulamaktadır. Yönetim yönleri 
de ele alınmakta ve mümkün olduğunda kapsamlı yönetim, arzu edildiğinde ise yoğun yönetim 
önerilmekte, geniş çim alanlardan kaçınılmakta ve bunun yerine samanlık çayırları, çiçek çayırları, 
otlaklar, sebze bahçeleri, meyve bahçeleri ve diğer çeşitli yeşil alan yönetimi biçimleri 
kullanılmaktadır. 
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Sonuç olarak, Belçika'daki bu girişimler, cezaevlerindeki yeşillendirme ve sürdürülebilirlik 
projelerinin hem insanlar hem de doğa için kazan-kazan durumu yaratmayı amaçladığını ve kişisel 
ve sosyal faydalar sağladığını göstermektedir. Sürdürülebilirlik girişimleri, tutuklu bireylerin kişisel 
gelişimiyle tutarlı bir şekilde bağlantılıdır ve bu durum son derece olumlu olarak görülmektedir.  
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3.3.5. Türkiye 

Türkiye'de cezaevi sistemi içinde sürdürülebilirlik, öncelikle büyük ölçekli dijital dönüşüm ve kaynak 
yoğun idari ve lojistik süreçlerin sistematik olarak azaltılması yoluyla hayata geçirilmektedir. 
Türkiye'nin yaklaşımı, izole çevre projelerine odaklanmak yerine, ileri dijital teknolojileri ceza infaz 
kurumlarının temel işleyişine entegre ederek verimlilik, sosyal sürdürülebilirlik ve çevresel etki 
azaltımını birbirine bağlamaktadır. 

Bu modelin temel unsurlarından biri, Yargı Reformu Strateji Belgesi (2019) ve İnsan Hakları Eylem 
Planı (2021) ile uyumlu olarak uygulanan "Akıllı Cezaevi" ekosistemidir (ACEP – Ceza İnfaz 
Kurumlarında Akıllı Teknolojilerin Entegrasyonu). ACEP sayesinde, cezaevi koğuşları, yaşam 
alanlarına doğrudan multimedya cihazları kurulmuş dijital hizmet noktalarına dönüştürülmektedir. 
Bu cihazlar, cezaevi faaliyetlerinin çevresel ayak izini önemli ölçüde azaltan çok çeşitli hizmetleri 
mümkün kılmaktadır. Dijital sağlık ön konsültasyonları (E-Doctor), dış hastaneye sevk ihtiyacını 
sınırlayarak, ulaşım ve güvenlik konvoylarıyla ilişkili yakıt tüketimini ve emisyonları azaltmaktadır. 
Görüntülü görüşme hizmetleri, tutuklu bireylerin fiziksel ziyaretler olmadan aileleriyle iletişimlerini 
sürdürmelerini sağlamakta ve özellikle gözaltı tesislerinden uzakta yaşayan ailelerin seyahatle ilgili 
emisyonlarını önemli ölçüde azaltmaktadır. Aynı zamanda, kağıt tabanlı idari süreçler, elektronik 
yazışma, kütüphane talepleri ve kantin yönetimi gibi dijital hizmetlerle değiştirilerek kaynak 
verimliliği artırılır ve kağıt tüketimi azaltılır. Dijital sayımlar, personel dağıtımını ve operasyonel 
rutinleri daha da optimize etmektedir. Çevresel faydalarının ötesinde, ACEP sistemi, haftalık iletişim 
süresinin artırılması ve genç tutuklular ve küçük çocuklu kadınlar için iyileştirilmiş hükümler dahil 
olmak üzere iletişim haklarını genişleterek sosyal sürdürülebilirliği de güçlendirmektedir. Projenin 
ölçeği ve etkisi, özellikle 2022 yılında ICPA Mükemmellik Ödülü ile uluslararası düzeyde tanınmıştır. 

Bu dijital geçiş, tüm adalet sisteminin kağıtsız omurgası olarak hizmet veren Ulusal Yargı Bilgi Sistemi 
(UYAP) tarafından desteklenmektedir. UYAP, cezaevlerini mahkemeleri, denetimli serbestlik 
hizmetlerini ve ceza kurumlarını birbirine bağlayan ülke çapında bir elektronik iş akışına tam olarak 
entegre ederek fiziksel belgelere ve arşivlere olan ihtiyacı ortadan kaldırmaktadır. Elektronik 
imzaların ve dijital bildirimlerin kullanımı, zaman içinde önemli ölçüde kağıt tasarrufu sağlamış ve bu 
da ormanların korunması ve belge nakliyesi ve posta hizmetleriyle bağlantılı emisyonların azaltılması 
açısından önemli faydalar sağlamıştır. Çevresel katkısının yanı sıra, sistem önemli ölçüde kamu 
bütçesi tasarrufu sağlamış ve yenilikçiliği ve verimliliği nedeniyle uluslararası alanda defalarca takdir 
edilmiştir. 

Sürdürülebilirlik hususları, cezaevi sistemi içindeki insan kaynakları gelişimini de kapsamaktadır. 
Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM) ve Bireyselleştirilmiş Personel Eğitim Sistemi (BIPES) aracılığıyla 
personel eğitiminin dijitalleştirilmesi, geleneksel, seyahat yoğun eğitim modellerinin çevresel 
etkisini en aza indirirken, sürekli mesleki gelişimi desteklemektedir. Kursları, materyalleri ve 
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sınavları dijital platformlara taşıyarak, sistem personel seyahatlerini, kağıt kullanımını ve lojistik 
talepleri azaltırken, operasyonel verimliliği artırmaktadır. Bu yaklaşım, ülke genelindeki personelin 
konumuna bakılmaksızın standartlaştırılmış, güncel eğitime erişebilmesini sağlayarak, çevresel 
faydalar ile kurumsal dayanıklılığı birleştiren 
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çift yönlü bir sürdürülebilirlik önlemi olarak tanımlanmıştır. Bu yaklaşım, ülke genelindeki personelin bulunduğu yerden bağımsız olarak 
standartlaştırılmış, güncel eğitime erişebilmesini sağlayarak çevresel faydalar ile kurumsal dayanıklılığı bir araya getirmektedir. Bu anlamda dijital 
öğrenme, yalnızca teknik bir verimlilik aracı olarak değil, aynı zamanda sürdürülebilirlikle ilgili bilgilerin, davranış değişikliklerinin ve politika 
uyumunun günlük cezaevi operasyonlarına entegre edilmesini sağlayan bir mekanizma olarak da işlev görmektedir. 
 

Girişimin ayrıntıları Açıklama Hedefler ve faaliyetler İlgili ortaklar/kurumlar Elde edilen sonuçlar 
veya etkiler 

Sincan Kampüsü Güneş 
Enerjisi Santrali 

 
Sincan Cezaevi Kampüsü, 

Ankara (Orta Anadolu Bölgesi) 
 

İnşaat 2022'de tamamlandı; 
2023-2025 yılları arasında 

faaliyete geçecek 

Büyük ölçekli, yüksek 
güvenlikli bir cezaevi 
kampüsünü enerji 
bağımsızlığına geçirmek ve 
karbon yoğunluğunu önemli 
ölçüde azaltmak. 
 

9,8 megavatlık elektrikli, yere 
monte edilmiş güneş 
fotovoltaik alanı kurulumu. 
Bu, tüketimi optimize etmek 
için modern akıllı enerji 
izleme sistemlerinin 
entegrasyonunu içerir. 

Adalet Bakanlığı, Cezaevi 
Atölyeleri Departmanı ve 
Enerji ve Doğal Kaynaklar 
Bakanlığı. 

Proje, yıllık yaklaşık 10.000 
ton karbondioksit 
emisyonunu önlemektedir. 
Tesis, kampüsün toplam 
elektrik ihtiyacının %79'unu 
karşılamaktadır. Fazla enerji 
ulusal şebekeye geri 
satılmaktadır. 

Biyoenerji Üretimi 
 

Foça Açık Ceza İnfaz Kurumu, 
İzmir (Ege Bölgesi) 

 
2025 itibariyle genişletilmiş ve 

tam olarak faaliyete geçmiş 

Organik atıkları yenilenebilir 
enerji ve organik gübreye 
dönüştürerek sıfır atık 
tarımsal üretim modeli 
oluşturmak. 

Hayvan gübresi ve yemek 
artıkları anaerobik çürütme 
yoluyla işleyen bir biyogaz 
tesisinin işletilmesi. 

Cezaevi Atölyeleri 
Departmanı ve İzmir 
Kalkınma Ajansı. 

Günde 75 ton organik atığı 
işleyerek 350 kilovat elektrik 
ve 425 kilovat termal ısı 
üretir. Yıllık 41.000 metreküp 
fermente organik gübre üretir 
ve dış kimyasal gübre 
bağımlılığını %100 ortadan 
kaldırır. 

Adalet Ormanları Ulusal 
Ağaçlandırma ve Ekolojik 

Restorasyon Hareketi 
 

Ülke çapında kapsam (81 il ve 
922 ilçede aktif) 

 

Denetimli serbestlik altındaki 
kişileri ulusal karbon 
yutaklarının oluşturulması ve 
bakımına dahil ederek 
onarıcı adalet ile ekolojik 
restorasyonu birleştirmek. 

Büyük ölçekli ağaç dikme 
kampanyaları, bozulmuş 
orman arazilerinin sistematik 
bakımı ve orman yangınlarını 
önlemek için orman zemini 
temizleme faaliyetleri. 

Adalet Bakanlığı (Denetimli 
Serbestlik Dairesi) ile Tarım 
ve Orman Bakanlığı (Orman 
Genel Müdürlüğü) arasında 
uzun vadeli bir bakanlıklar 
arası protokol. 

696 milyon metrekare araziye 
1,1 milyon ağaç dikilmesi. 
Denetimli serbestlik altındaki 
kişilerin sürekli bakımı 
sayesinde dikilen ağaçların 
hayatta kalma oranı %80'in 
üzerinde izlenmektedir. Proje 
kapsamında 400.000'den 
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Devam eden ülke çapında 
girişim 

fazla mahkum çevre yönetimi 
eğitimi verilmiş ve onarıcı 
çalışma yoluyla topluma 
yeniden entegrasyon 
olasılıkları önemli ölçüde 
artırılmıştır. 

Bağımsızlık Köyü ve 
"Seninle Değişim Mümkün" 

Projesi 
 

Eyüpsultan, İstanbul (İstanbul 
Denetimli Serbestlik 

Müdürlüğü'ne 3 yıllığına tahsis 
edilmiştir) 

 
2021 - 2025 

14-29 yaş arası gençler için 
madde bağımlılığı tedavisi ve 
ikincil/üçüncül suç önleme 
için birincil müdahale. Terapi 
bahçeleri kullanılarak, 
bağımlıların bitki yetiştirme 
ve doğa gözlemi yoluyla 
eylemlerinin sonuçlarını fark 
etmelerine yardımcı 
olunmaktadır. 

Organik tarım, meyve/sebze 
fidesi üretimi, bahçe bakımı, 
yaratıcı drama, müzik, yemek 
pişirme atölyeleri ve çiçek 
aranjmanı. Denetimli 
serbestlik altındaki kişiler, 
tesisi bakımını yaparak ve 
üretime katılarak toplum 
hizmetlerini yerine getirirler. 

İstanbul Denetimli Serbestlik 
Müdürlüğü, Eyüpsultan 
Belediyesi, İstanbul Valiliği, 
Sultangazi Belediyesi. 

İstanbul'un 11 ilçesinde 
dezavantajlı gençlerin 
yeniden suç işleme riskini 
azaltmak için sertifika tabanlı 
mesleki eğitim, girişimcilik ve 
istihdam olanakları sunar. 

 
Tablo5 . Türkiye'deki yeşil girişimlerin ayrıntıları.
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Şekil14 . Foça Açık Cezaevi Biyogaz Modeli. Kaynak: Foça Açık Ceza İnfaz Kurumu web sitesi. 

 
 
3.3.6. Ülkeler Arası Karşılaştırmalı Analiz  

Beş ortak ülkede, cezaevlerinde yürütülen mevcut yeşil girişimler ve sürdürülebilir uygulamalar, 
farklı kurumsal kapasiteleri, politika önceliklerini ve cezaevi ortamlarında sürdürülebilirliği 
yerleştirme konusunda farklı olgunluk aşamalarını yansıtan çeşitli operasyonel modeller ortaya 
koymaktadır. 
 
Portekiz ve Romanya, günlük cezaevi faaliyetlerine doğrudan entegre edilmiş, doğaya dayalı ve 
üretim odaklı girişimlerin en yaygın kullanıldığı ülkeler olarak öne çıkmaktadır. Her iki sistemde de 
tarım, bahçecilik ve döngüsel ekonomi faaliyetleri aynı anda birden fazla işleve hizmet etmektedir: 
çevresel ayak izini azaltmak, kısmi kendi kendine yeterliliğe (özellikle gıda üretiminde) katkıda 
bulunmak ve tutuklu bireyler için yapılandırılmış iş ve eğitim yolları olarak işlev görmek. Bu girişimler, 
mesleki eğitim, istihdam edilebilirlik ve yeniden entegrasyon hedefleriyle yakından bağlantılıdır ve 
bazı projeler, aktarılabilir beceriler ve bazı durumlarda tahliye sonrası istihdam fırsatları 
yaratmak için açıkça tasarlanmıştır. Romanya, seçici atık toplama gibi yasal olarak zorunlu 
operasyonel önlemlerden, topluluk katılımı ve sosyal ekonomi aktörlerini içeren proje tabanlı 
girişimlere kadar uzanan geniş uygulama yelpazesiyle kendini daha da farklılaştırmaktadır. 
 
Belçika ve Malta, daha çok proje tabanlı ve toplum odaklı bir yaklaşım sergilemektedir. 
Sürdürülebilirlik girişimleri genellikle sistematik operasyonel dönüşümden ziyade refah, 
rehabilitasyon ve çevre bilincine odaklanmaktadır. Belçika'da yeşillendirme projeleri ve sağaltıcı 
bahçeler, öncelikle hapishane ortamını, ruh sağlığını ve tutuklu bireyler ile personel için sosyal 
sonuçları iyileştirmeye odaklanırken, aynı zamanda biyolojik çeşitlilik ve iklim adaptasyonu 
açısından da fayda sağlamaktadır. Bu girişimler genellikle STK'lar, üniversiteler ve yerel yetkililerle 
yapılan ortaklıklar aracılığıyla geliştirilmekte ve büyük ölçüde dış finansman ve uzmanlığa 
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dayanmaktadır. Malta, benzer bir model izlemektedir. Daha az sayıda girişimin büyük ölçüde doğa 
temelli rehabilitasyon ve toplum hizmetine odaklandığı bu model, yeşil becerilere maruz kalma 
imkanı sunmakla birlikte, cezaevi iç işleyişine entegrasyon veya uzun vadeli yeşil istihdam yollarına 
ilişkin kanıtlar daha sınırlıdır. 
 
Türkiye, sürdürülebilirlik kaldıracı olarak büyük ölçekli dijital dönüşümle karakterize edilen farklı 
bir model sunmaktadır. Doğa temelli veya tarımsal faaliyetlere öncelik vermek yerine, Türk cezaevi 
sistemi, adalet sistemi genelinde kağıt kullanımını, seyahatle ilgili emisyonları ve lojistik 
verimsizlikleri azaltan gelişmiş dijital altyapılar aracılığıyla sürdürülebilirliği entegre etmektedir. 
Dijital hizmetler, uzaktan iletişim, kağıtsız yönetim ve çevrimiçi personel eğitimi, hizmetlere erişimi, 
operasyonel verimliliği ve sosyal sürdürülebilirliği artırırken, çevresel etkinin azaltılmasına da 
katkıda bulunmaktadır. Bu yaklaşım, ulusal ölçekte işleyen ve bireysel projelere veya yerel 
ortaklıklara daha az bağımlı olan, sistematik, teknoloji odaklı bir modeli yansıtmaktadır. 
 
Karşılaştırma, hapishanelerde sürdürülebilirliği işlevsel hale getirmek için üç genel yol olduğunu 
ortaya koymaktadır: doğa temelli ve üretim odaklı modeller (Portekiz, Romanya), rehabilitasyon 
ve refah odaklı yeşillendirme girişimleri (Belçika, Malta) ve dijital odaklı sistemik dönüşüm 
(Türkiye). Beş ülke de sürdürülebilirlik hedefleri ile rehabilitasyon hedefleri arasında uyum sergilese 
de, kurumsallaşma, ölçeklenebilirlik ve çevresel, sosyal ve operasyonel etkiler arasındaki denge 
önemli ölçüde farklılık göstermektedir. Bu çeşitlilik, sürdürülebilirlik uygulamalarının farklı cezaevi 
sistemlerine uyarlanabilirliğini ve yapısal önlemlerle proje tabanlı yenilikleri birleştirirken ülkeler 
arası öğrenme potansiyelini vurgulamaktadır. 
 
 

3.4. Dünya Çapında İlham Verici Yeşil Uygulamalar 

Bu bölümde, diğer Avrupa Birliği üye ülkeleri ve uluslararası alanda cezaevi sistemlerinde 
uygulanan ilham verici yeşil uygulamalardan bir seçki sunulmaktadır. Amaç, sürdürülebilirlik 
hedeflerinin cezaevi ortamlarına nasıl başarıyla entegre edilebileceğine dair somut ve aktarılabilir 
örnekleri vurgulamak ve ulusal bağlamların ötesine geçerek daha geniş Avrupa deneyiminden 
yararlanmaktır. Vaka çalışmaları, çevresel sürdürülebilirliği rehabilitasyon, mesleki eğitim ve sosyal 
yeniden entegrasyon ile birleştiren girişimlere odaklanarak, yeşil uygulamaların cezaevleri, tutuklu 
bireyler ve yerel topluluklar için nasıl çok sayıda fayda sağlayabileceğini göstermektedir. 

Bu bölüm, özellikle stratejik uyum, kurumsal kapasite, finansman mekanizmaları ve operasyonel 
uygulanabilirlik ile ilgili olarak, ortak ülkelerde uyarlanması veya kopyalanması için ilham 
verebilecek uygulamaları belirlemeyi amaçlamaktadır. Analiz, cezaevi idaresi, rehabilitasyon 
programları ve tahliye sonrası istihdam yollarına entegre edilebilecek pratik ve bağlama duyarlı yeşil 
müdahalelerin tasarımını desteklemeyi amaçlamaktadır. 
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3.4.1. Portekiz 

Avrupa düzeyinde belirlenen ilham verici bir en iyi uygulama, Almanya merkezli ve Kassel 
Üniversitesi Organik Tarım Bilimleri Fakültesi ile bağlantılı olan PETRARCA adlı STK tarafından 
geliştirilen çalışmadır. PETRARCA, sürdürülebilir arazi kullanımı ve tarımın sosyal boyutuna özel 
önem vererek, sosyal ve organik tarım alanındaki bilgi ve uygulamaların geliştirilmesine 
odaklanmaktadır. EcoFarms4Prisons projesi kapsamında PETRARCA, Witzenhausen ve Tires 
Cezaevi'nde organik tarım konusunda teorik ve pratik eğitim faaliyetleri düzenleyerek, akademik 
uzmanlığı pratik tarım uygulamalarıyla birleştiren yapılandırılmış bir öğrenme ortamı sağlamıştır. Bu 
girişim, sürdürülebilir gıda üretimi, organik tarım teknikleri ve cezaevi ortamında rehabilitasyon ve 
eğitim aracı olarak tarımın kullanımı ile ilgili yetkinlikleri güçlendirmeyi amaçlamaktadır. 

Bu deneyimin temel sonuçları arasında, EcoFarms4Prisons projesi kapsamında Organik Tarım 
üzerine bir çevrimiçi kursun geliştirilmesi ve cezaevi personeline verilen mesleki eğitim yer 
almaktadır. Bu eğitim, cezaevleri içinde organik ve sosyal tarım faaliyetlerini uygulama ve denetleme 
kapasitelerini artırmaktadır. Akademik temeller, pratik uygulama ve personel kapasitesinin 
geliştirilmesinin bir araya getirilmesi, girişimin temel başarı faktörüdür. Aktarılabilirlik açısından, 
EcoFarms4Prisons modeli, benzer özelliklere sahip diğer Portekiz cezaevi kurumlarına, özellikle de 
kullanılabilir araziye ve mevcut veya planlanmış tarımsal faaliyetlere sahip olanlara uyarlanabilecek 
açık bir referans çerçevesi sunmaktadır. Modüler yapısı ve personel eğitimine odaklanması, onu 
ulusal cezaevi sistemi içinde kademeli olarak ölçeklendirmeye özellikle uygun hale getirmektedir. 

İlham verici bir başka uygulama ise, Avustralya'daki maksimum güvenlikli bir cezaevi olan 
Macquarie Correctional Centre'da uygulanan kontrollü ortam tarımı girişimidir. Bu girişim, bir 
üniversite profesörü ile işbirliği içinde, bir doktora araştırma projesinin parçası olarak kapalı alan 
tarım sistemi geliştirilmesi için mahkumlar tarafından yapılan bir öneriden doğmuştur. Proje daha 
sonra, mahkumlar ve cezaevi personeli tarafından ortaklaşa tasarlanmış ve uygulanmış, yüksek 
güvenlikli bir gözaltı ortamında işbirliğine dayalı ve katılımcı bir yaklaşım geliştirilmiştir. Girişimin bir 
parçası olarak, mahkumlar çiftlik düzenini planlamak için Bilgisayar Destekli Tasarım (CAD) yazılımı 
eğitimi ve kapalı alanda sürdürülebilir gıda üretimi ile ilgili pratik beceriler konusunda eğitim almıştır. 
Sonuçta ortaya çıkan tesis, şu anda tesis içinde tüketilmek üzere taze sebze üretmekte ve yerel tarım 
fuarlarına katılım ve ödüllerle dışardan da tanınırlık kazanmıştır. Çevresel faydalarının ötesinde, 
proje mesleki beceri geliştirme, sorumluluk, takım çalışması ve yüksek öğrenimle ilgilenmeyi teşvik 
ederek güçlü bir rehabilitasyon değeri sergilemektedir. 

Aktarılabilirlik açısından, bu uygulama, kısıtlayıcı cezaevi ortamlarında bile, yenilikçi, teknoloji odaklı 
yeşil müdahaleleri desteklemek için ceza infaz kurumları ve akademik kurumlar arasındaki 
ortaklıkların potansiyelini vurgulamaktadır. Ortak tasarım, beceri eğitimi ve kurumsal işbirliğine 
verdiği önem, özellikle arazi mevcudiyetinin sınırlı olduğu ve kapalı alan çözümlerinin gerekli 
olabileceği durumlarda, sürdürülebilir tarım, eğitim ve rehabilitasyon hedeflerini operasyonel 
çerçevelerine entegre etmek isteyen Avrupa cezaevi sistemleri için ilgili içgörüler sunmaktadır. 

https://www.unsw.edu.au/newsroom/news/2025/05/maximum-security-prison-farm-behind-bars
https://www.unsw.edu.au/newsroom/news/2025/05/maximum-security-prison-farm-behind-bars
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3.4.2. Romanya 

Romanya bağlamında ilham verici bir en iyi uygulama, Hırvatistan cezaevi sisteminde merkezi bir 
Enerji Yönetim Bilgi Sistemi'nin (EMIS) uygulanmasıdır. Hırvatistan'da, tüm cezaevi tesisleri, Hukuki 
İşlemler ve Gayrimenkul Ajansı tarafından koordine edilen ulusal bir EMIS platformuna entegre 
edilmiştir ve bu sayede enerji ve su tüketiminin sistematik olarak izlenmesi mümkün olmaktadır. Bu 
girişim, verimsizlikleri belirlemek, israfı azaltmak ve cezaevi operasyonlarını ulusal iklim 
taahhütleriyle uyumlu hale getirmek için tasarlanmıştır. EMIS, elektrik, gaz, petrol ve su kullanımının 
ayrıntılı bir şekilde izlenmesi yoluyla, hem tesis hem de merkezi düzeyde veriye dayalı karar almayı 
desteklemekte ve cezaevi yöneticilerinin somut kanıtlara dayalı olarak sürdürülebilirlik yatırımlarına 
öncelik vermelerini sağlamaktadır. Bu girişimin başlıca sonuçları arasında, sızıntıları ve aşırı tüketimi 
hızlı bir şekilde tespit etmeyi sağlayan gerçek zamanlı izleme ve yıllık enerji kullanımını yüzde 50'ye 
kadar azaltabilecek altyapı iyileştirmelerini planlamak için tüketim verilerinin kullanılması yer 
almaktadır. Başarısının temel faktörlerinden biri, EMIS'in Hırvatistan'ın daha geniş kamu sektörü 
sürdürülebilirlik altyapısına güçlü bir şekilde entegre edilmesidir. Bu, uygulama maliyetlerini 
sınırlamış ve tesisler arasında tutarlılığı sağlamıştır. Cezaevi düzeyinde atanmış EMIS yöneticilerinin 
varlığı veri doğruluğunu daha da desteklerken, merkezi denetim tutarlılığı ve karşılaştırılabilirliği 
sağlar. Bu model, Romanya için güçlü bir aktarılabilirlik potansiyeli sunmaktadır. Yaşlanan cezaevi 
altyapısı ve bütçe kısıtlamalarının yaygınlığı göz önüne alındığında, benzer bir sistem düşük maliyetli, 
yüksek etkili yenileme önceliklerini belirlemeye yardımcı olabilir. Mevcut bir ulusal platform olmasa 
bile, AB yapısal fonları veya iklimle ilgili finansman araçları bu platformun geliştirilmesini 
destekleyebilir. Hırvatistan'ın deneyimi, sınırlı yerel eğitim ve etkili kurumlar arası işbirliğinin daha 
yeşil cezaevi yönetimi için sağlam bir temel oluşturmak için yeterli olduğunu göstermektedir ve 
Romanya'nın kamu binaları için mevcut dijital sistemleri, uyum için bir başlangıç noktası 
sağlayabilir. 

İkinci bir ilgili örnek, İspanya'nın Murcia bölgesinde uygulanan Tohum Koruyucuları Projesi'dir. 
2017 yılında başlatılan bu girişim, iki cezaevindeki kullanılmayan arazileri, nesli tükenmekte olan 
yerli meyve ve sebze türlerinin yetiştirilmesine adanmış organik bahçelere dönüştürmüştür. Bölgesel 
cezaevi idaresi tarafından Murcia Üniversitesi, bir tarım araştırma enstitüsü ve bir sivil toplum 
kuruluşu ile işbirliği içinde uygulanan proje, biyolojik çeşitliliğin korunmasını mahkumların 
rehabilitasyonu ile birleştirmektedir. Bahçeler geri dönüştürülmüş su, kompostlanmış organik 
atıklar ve güneş enerjisiyle çalışan sulama sistemleri kullanılarak işletilirken, katılımcılar organik 
tarım konusunda sertifikalı eğitim almaktadır. Projenin temel sonuçları arasında, çok sayıda nadir 
yerli bitki türünün başarılı bir şekilde yetiştirilmesi ve yeniden piyasaya sürülmesi ile birlikte, katılımcı 
mahkumların pratik ve sertifikalı tarım becerileri edinmesi yer almaktadır. Proje ayrıca, özellikle 
bağımlılık geçmişi olan veya ruh sağlığı sorunları yaşayan bireyler arasında psikolojik refahın 
iyileşmesine katkıda bulunmuştur. Projenin başarısı, teknik uzmanlık sağlayan ve girişimin 
güvenilirliğini artıran bilimsel kurumlar ve sivil toplum aktörleriyle kurulan güçlü ortaklıklarla 
yakından bağlantılıdır. Seed Keepers Projesi, açık veya yarı açık cezaevlerinin benzer amaçlar için 
kullanılabilecek arazilere sahip olduğu Romanya'ya kolayca aktarılabilir. Yerel tarım üniversiteleri ve 
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araştırma enstitüleriyle kurulacak ortaklıklar, girişiminin hem mesleki hem de çevresel boyutlarını 
destekleyebilir. Sağaltıcı ve beceriye dayalı bileşenler, stres, aşırı kalabalık ve tekrar suç işleme gibi 
zorlukları doğrudan ele alırken, mevcut arazinin kullanımı, kompostlanmış cezaevi atıkları ve gönüllü 
katılım sayesinde başlangıç maliyetleri düşük kalmaktadır. Model, Romanya'nın AB tarafından 
finanse edilen kırsal kalkınma, biyolojik çeşitlilik veya yeşil geçiş stratejileriyle de uyumlu hale 
getirilebilir, bu da modelin alaka düzeyini ve ölçeklenebilirliğini güçlendirecektir. 

 

3.4.3. Malta 

İrlanda Cezaevi Servisi (IPS), Adalet Bakanlığı'na bağlı olarak faaliyet göstermekte ve İrlanda 
genelinde 12 cezaevini yönetmektedir. IPS, her yıl mülklerinden yaklaşık 1.200 yatak çıkarmak 
zorundadır. Daha önce bu yataklar, sentetik köpük, lifler, tekstil ürünleri ve alev geciktirici 
malzemelerin ayrışması 80-120 yıl sürebilen ve toprak ve su kalitesini olumsuz etkileyebilen çöp 
sahalarına gönderiliyordu. Girişimin ana hedefi, bu atıkları çöp sahasından uzaklaştırmak ve yatak 
imhasını, malzemelerin yeniden kullanılabileceği veya geri dönüştürülebileceği daha döngüsel bir 
ekonomi yaklaşımına entegre etmekti. Çevresel hedeflere ek olarak, IPS, tedarik sürecine sosyal 
kriterleri dahil ederek güçlü bir sosyal etki yaratmayı amaçladı. Özellikle, sözleşme, hizmet 
sağlayıcıların sabıkalı kişilere istihdam fırsatları yaratmasını, rehabilitasyonunu ve işgücü piyasasına 
yeniden entegrasyonunu desteklemesini gerektiriyordu. 

Girişim, ölçülebilir çevresel ve sosyal faydalar sağladı. Sözleşmenin kapsadığı tüm yataklar çöp 
sahalarından başarıyla uzaklaştırıldı ve bileşenlerinin %80'i geri dönüştürüldü veya yeniden 
kullanıldı. Örneğin, çelik yaylar metal geri dönüşümü için geri kazanılırken, tekstil ürünleri halı altlığı 
veya yatak malzemesi olarak yeniden kullanıldı. Sosyal açıdan bakıldığında, sözleşme iki sosyal 
girişime (Dublin'den Eco Mattress Recycling ve Galway'den Bounce Back Recycling) verildi. Bu 
girişimler şu anda eski mahkumları istihdam ederek onlara istikrarlı işler, beceri geliştirme ve daha 
iyi istihdam olanakları sunuyor. Proje ayrıca bu sosyal girişimlerin kapasitesini güçlendirerek 
büyümelerine ve gelecekteki kamu sözleşmeleri için rekabet etmelerine yardımcı oldu. 

Başarı faktörleri arasında, ihale değerlendirmesinde sosyal kriterlerin açıkça ağırlıklandırılması yer 
aldı. Sosyal hususlar, ihale puanının %20'sini oluşturdu ve teklif verenlerin sadece maliyet açısından 
değil, aynı zamanda ölçülebilir sosyal etki yaratma becerileri açısından da değerlendirilmesini 
sağladı. Ayrıca, sözleşme düşük değerliydi (15.000 avro) ve AB eşiklerinin altındaki sözleşmeler için 
uygun olan basitleştirilmiş bir ihale süreciyle verildi, bu da girişimin uygulanmasını nispeten 
kolaylaştırdı. 

Malta'nın çöp depolama kapasitesi ciddi şekilde sınırlıdır, ancak yatak gibi ürünler hacimli, düşük 
yoğunluklu atık ürünlerdir ve çöp depolama alanlarında orantısız bir yer kaplarlar. Bu nedenle, IPS 
modelinin benimsenmesi ulusal atık altyapısına fayda sağlayacaktır. Ayrıca, Malta Yeşil Kamu İhale 
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Ulusal Eylem Planı, çeşitli sektörlerde çevre kriterlerini zaten zorunlu kılmaktadır. IPS örneği, yasal 
uyumluluğu tehlikeye atm , bu ihalelere sosyal maddelerin entegre edilebileceğini göstermektedir. 
Malta'daki CSA, bu atık akışını yönetmek için yerel sosyal girişimlerle ortaklık kurabilir. Malta'daki 
CCF, İrlanda'dakinden daha küçük olsa da, GPP hükümleri hastaneler ve ordu kışlaları gibi diğer 
devlet altyapılarını da kapsayacak şekilde genişletilebilir ve böylece yerel bir sosyal girişimin geri 
dönüşüm kapasitelerine yatırım yapması için uygun bir pazar yaratılabilir.  

 

 

 

 

 

 

 

Şekil15 . İrlanda Cezaevi Servisi'nin yatak geri dönüşüm 
girişimi. Kaynak: Projects in Motion. 

 

Gorgona, İtalya'da halen faaliyette olan son cezaevi adasıdır. Açık bir rejim altında işletilen bu 
adada, tutuklu bireyler tarımsal faaliyetlerde çalışmak üzere serbestçe hareket edebilmektedir. 
Gorgona Isola Inclusiva e Sostenibile (Gorgona Kapsayıcı ve Sürdürülebilir Ada) projesi, cezaevini 
kendi kendine yeten döngüsel bir özerklik modeline dönüştürmeyi ve böylece adaya kaynak 
ithalatının yüksek maliyetini ve karbon ayak izini azaltmayı amaçlamaktadır. Faaliyetler arasında su 
stresini azaltmak için kapsamlı yağmur suyu toplama sistemleri, enerji bağımsızlığı için fotovoltaik 
panellerin kurulması ve cezaevine tedarik sağlayan ve ihracat geliri elde eden büyük ölçekli tarımsal 
üretim (bağlar, zeytinlikler, hayvancılık) yer almaktadır. Amaç, adanın lojistik zorluğunu bir 
sürdürülebilirlik avantajına dönüştürmektir. 

Proje, hapishaneyi uzak bir cezaevinden Akdeniz'in yeşil merkezine dönüştürmeyi başardı. 
Mahkumlar tarafından üretilen tarım ürünleri, hapishane nüfusunu beslemek için ürün ithalatıyla 
ilişkili gıda nakliye mesafesini önemli ölçüde azaltıyor. Su altyapısına yapılan yatırımlar, adanın İtalya 
anakarasından tankerlerle su ithalatına olan bağımlılığını da azalttı. Bu, daha önce Malta için de kritik 
bir sorundu. Son olarak, cezaevi artık yüksek kaliteli bir şarap (Frescobaldi'nin Gorgona markası) ve 
zeytinyağı üretiyor. Bu prestijli ürün, cezaevi işçiliğinin damgasını silip, tahliye sonrası istihdam için 
bir yol açıyor ve tesisin bakımını finanse ediyor. 
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Gorgona'nın açık güvenlik rejimi Malta'nın kapalı sistemine doğrudan aktarılamayabilir, ancak 
kaynak özerkliği temel ilkesi yerel olarak geçerliliğini korumaktadır. Avrupa'nın su sıkıntısı en fazla 
çeken ülkelerinden biri olan Malta, Gorgona'nın yağmur suyu toplama tekniklerini tuvalet sifonları 
gibi içilemeyen su ihtiyaçlarını karşılamak için uyarlayabilir ve böylece ulusal su altyapısı üzerindeki 
baskıyı hafifletebilir. 

 

3.4.4. Belçika 

Hollanda'dan gelen birkaç ilham verici en iyi uygulama, Belçika cezaevi bağlamındaki son 
düşünceleri bilgilendirmiş ve etkilemiştir. Özellikle ilgili bir örnek, Dordrecht'teki bir cezaevinde 
kurulan atık merkezi. Bu girişim, atık akışlarını mümkün olduğunca ayrıntılı bir şekilde ayrı 
hammaddelere ayırarak artık atıkları azaltmaya odaklanmaktadır. Dört manuel ayırma istasyonuna 
sahip özel bir çalışma alanı oluşturulmuş ve burada tutuklu kişiler, merkezi bir masanın üzerine 
yerleştirilen dolu konteynerlerden atıkları ayırmaktadır. Bir tartım ünitesi işlenen miktarları kaydeder 
ve sonuçların hassas bir şekilde izlenmesini sağlar. Sonuçlar son derece olumlu olmuştur: ilk iki ay 
içinde atıklar yüzde 65'ten fazla azaltılmıştır. Ayrıca, ayırma süreci atıkların bileşimi ve önleme 
fırsatları hakkında değerli bilgiler sağlamıştır. Çevresel etkisinin ötesinde, atık merkezi, tutuklu 
bireylerin gelecekteki istihdam olanaklarını güçlendiren anlamlı bir çalışma ortamı sağlar. Bu 
deneyimi, sertifikasyon ve bir atık toplama şirketinde tahliye sonrası istihdam fırsatları yoluyla 
resmileştirmek için görüşmeler devam etmektedir. Dordrecht'e yapılan bir çalışma ziyaretinin 
ardından, Belçika Cezaevi Servisi mevcut DBFM cezaevlerinde benzer bir proje başlattı ve 2026'nın 
başında bu tesislerde de atık merkezleri kurmak için ileri adımlar planlanıyor. 

Hollanda, yeşil politika ve çevresel entegrasyonun cezaevi operasyonlarına derinlemesine entegre 
edildiği birkaç örnek de sunmaktadır. Bu örneklerden biri, çayır ve ormanlar arasında yer alan tarihi 
bir cezaevi köyü olan Veenhuizen Cezaevi'dir. Açık planı, duvarların olmaması, olgun ağaçlar, uzak 
manzaralar ve açık kapı politikası, çevredeki manzara ile güçlü bir bağ oluşturmakta ve açıklık ve 
refah hissine katkıda bulunmaktadır. Yeşil ortamının ötesinde, Veenhuizen üretken yeşilliğe de 
büyük önem vermektedir. Faaliyetler arasında tesis içinde ve çevresinde yeşil alan bakımı, tarım 
işletmesinde çalışma ve tesis içinde sebze bahçesi işletme yer almaktadır. Birkaç mahkum, toplum 
hizmeti yapan kişiler ve sığınmacılar gibi diğer gruplarla birlikte tarım işinde çalışmaktadır. Patates 
ve diğer ürünlerin yetiştirildiği "pırasa çiftliği" olarak adlandırılan tesis, büyük bir süpermarket 
zincirine ürün tedarik etmekte ve gelir getirici bir model olarak işlev görmektedir. Son zamanlarda, 
yerel bir bira fabrikasında kullanılmak üzere organik şerbetçiotu yetiştirilmeye başlanmıştır. 
Tutuklular ayrıca, yakındaki bir kolejle işbirliği içinde pratik eğitim programlarına katılabilmekte ve 
tanınmış iş deneyimi ve nitelikler sayesinde tahliye edildikten sonra istihdam edilebilirliklerini 
artırabilmektedir. 
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Bu ekonomik açıdan verimli faaliyetlerin yanı sıra, Veenhuizen duvarlarla çevrili bir iç sebze bahçesi 
aracılığıyla daha sağaltıcı bir yeşil uygulama da barındırmaktadır. Bu alan, zihinsel veya fiziksel 
hassasiyetleri nedeniyle merkezi avluyu kullanamayan sakinler için güvenli ve sakin bir ortam görevi 
görmektedir. Sakinler bahçeye ücretsiz erişebilir ve gönüllülerin rehberliğinde bahçenin bakımını 
yaparken, personel de tohum ve fide getirerek aktif olarak katkıda bulunmaktadır. Bahçede dikim 
yatakları, kompost kutusu, kuş evleri, gölet, duvar resimleri ve piknik masası bulunmakta olup, bu 
da bahçenin iyileştirici ve kapsayıcı bir alan olarak rolünü pekiştirmektedir. 

Vught'ta bulunan bir başka Hollanda cezaevi, yüksek güvenlikli ortamlara uyarlanmış üretken yeşil 
uygulamalara yönelik farklı bir yaklaşım sergilemektedir. Burada hasat, sadece 15 metrekare gibi 
sınırlı bir alanda gerçekleştirilmekte ve huzur veren ve aynı zamanda ziyaret alanı olarak da işlev 
görebilen küçük bir yeşil vaha yaratılmaktadır. Hidro granüller üzerinde basit mahsuller yetiştirilerek, 
alet ihtiyacını ortadan kaldırmakta ve kısa ve yönetilebilir bir zaman diliminde başarılı bir hasat 
olasılığı artırılmaktadır. Bu yaklaşım, ulaşılabilir görevler ve görünür sonuçlar sunduğu için, özgüveni 
düşük savunmasız tutuklular için özellikle uygun olduğu kanıtlanmıştır. 

 

3.4.5. Türkiye 

İki Avrupa en iyi uygulama örneği, özellikle yeni cezaevi altyapısına yapılan yatırımlar ve açık cezaevi 
kampüslerinin ölçeği göz önüne alındığında, Türkiye bağlamı için özellikle ilgili ilham kaynağıdır. Bu 
örneklerden biri, ülkenin ilk tamamen elektrikle çalışan hapishanesi olan ve gelecekteki cezaevi 
tesisleri için yeni bir standart belirlemek üzere tasarlanan Birleşik Krallık'taki HMP Millsike'dir. 
Hapishane, ultra verimli yalıtım, ısı pompaları ve kapsamlı güneş enerjisi panelleri kullanarak ve gaz 
kazanlarını tamamen ortadan kaldırarak, standart yeni inşa edilmiş hapishanelere göre yaklaşık 
yüzde 68 daha az enerji ile çalışmaktadır. Millsike'yi özellikle yenilikçi kılan şey, sürdürülebilirlik 
teknolojilerinin günlük cezaevi yaşamından gizlenmediği, aksine eğitim ve mesleki çerçeveye 
entegre edildiği "One Millsike" felsefesidir. Mahkumlar, güneş panelleri, ısı pompaları ve su geri 
dönüşüm sistemlerinin bakımını yapmak üzere eğitilir ve cezaevi binası bir öğrenme ortamına 
dönüştürülür. Altyapı, "öğretim binası" olarak işlev görerek, tutuklu bireylerin tesisi çalıştıran ve 
bakımını yapan yeşil teknolojilerde sertifikalı beceriler kazanmalarını sağlar. Sincan gibi büyük yeni 
cezaevi kampüsleri geliştiren Türkiye için bu yaklaşım, operasyonel bakımın nasıl yapılandırılmış 
eğitim fırsatlarına dönüştürülebileceğini göstererek, uzun vadeli maliyetleri azaltırken istihdam 
edilebilirliği ve yeşil becerilerin gelişimini güçlendirir. 

İkinci bir önemli örnek ise, dünyanın ilk "İnsan Ekolojisi Hapishanesi" olarak tanınan Norveç'teki 
Bastøy Hapishanesi'dir. Özel bir adada bulunan Bastøy, insan ekolojisi ve sorumluluğu odaklı bir 
felsefeye dayanan minimum güvenlikli bir tesis olarak faaliyet göstermektedir. Hapishane, büyük 
ölçüde kendi kendine yeten bir ekolojik topluluk olarak işlev görmektedir. Organik atıklar kompost 
haline getirilip tarımda yeniden kullanılmakta, adanın ormanlarından elde edilen odun ısıtma için 
kullanılmakta ve ulaşım elektrikli araçlar veya at arabalarıyla sınırlandırılmaktadır. Bu modelin 
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merkezinde, tutuklu kişilerin adada yaşamak için başvuruda bulunup hem doğaya hem de topluma 
saygı göstermeyi taahhüt ettikleri "ekolojik sözleşme" yer almaktadır. Hayvancılık, ekinler ve ortak 
kaynakların bakımı sorumluluğu, rehabilitasyon mekanizmasının temelini oluşturur ve çevre 
yönetimini günlük rutinlere doğrudan entegre eder. Türkiye için bu model, halihazırda geniş arazilere 
ve tarımsal kapasiteye sahip Edirne, Foça ve Dalaman gibi açık cezaevleri için özellikle önemlidir. 
Bastøy, organik uygulamalara, bütünsel sürdürülebilirliğe ve doğaya dayalı rehabilitasyona daha 
fazla önem veren, endüstriyel tarımsal üretimden ekolojik model çiftliklere geçiş için somut bir yol 
haritası sunar. 

 

3.5. Sürdürülebilir Uygulamalar için Engeller ve Kolaylaştırıcı 
Faktörler 

Bu bölüm, ortak ülkelerdeki cezaevi sistemlerinde sürdürülebilir uygulamaların hayata 
geçirilmesini etkileyen başlıca engelleri ve kolaylaştırıcı faktörleri incelemektedir. Kurumsal, 
operasyonel, insan kapasitesi, kültürel ve politika ile ilgili engeller dahil olmak üzere, cezaevi 
ortamlarında yeşil dönüşümü sınırlayan veya yavaşlatan zorluklara odaklanmaktadır. Aynı zamanda, 
bu bölümde, hedefli finansman ve pilot projelerden sektörler arası ortaklıklara, kapasite geliştirmeye 
ve sürdürülebilirliğin cezaevi yönetimi ve rehabilitasyon stratejilerine entegrasyonuna kadar, bu 
engelleri aşabilecek potansiyel kolaylaştırıcı faktörler belirlenmektedir.  

Analiz edilen ortak ülkelerde, cezaevi sistemlerinde sürdürülebilir uygulamaların hayata 
geçirilmesinin önündeki birkaç ortak engel ve gözaltı ortamlarında yeşil geçişi destekleme 
potansiyeli yüksek bir dizi kolaylaştırıcı faktör tespit edilebilir: Kurumsal engeller, sınırlı mali 
kaynaklar, güvenlik öncelikli kültürün hakimiyeti ve cezaevi idarelerinde özel sürdürülebilirlik 
stratejileri veya odak noktalarının bulunmaması gibi faktörler özellikle önemlidir. Romanya ve 
Malta'da çevre girişimleri genellikle parçalı ve proje bazlıdır, Türkiye'de ise sürdürülebilirlik hedefleri 
henüz standart organizasyon yapılarına tam olarak entegre edilmemiştir. Portekiz de benzer şekilde, 
bütçe kısıtlamaları ve sürdürülebilirliğin kurumsal öncelikler arasında sınırlı bir yer tutması nedeniyle 
kısıtlamalarla karşı karşıyadır. Operasyonel engeller büyük ölçüde eski altyapı, aşırı kalabalık ve 
enerji verimliliği ve kaynak yönetimi standartlarını karşılamak için eski cezaevi tesislerinin 
yenilenmesi ile ilgili yüksek maliyetlerle bağlantılıdır. Bu kısıtlamalar, incelenen tüm ülkelerde 
belirgindir ve büyük ölçekli yenileme çalışmalarının esnekliğini azaltmakta ve su, enerji ve atık 
yönetim sistemleri üzerindeki baskıyı artırmaktadır. Cezaevi personeli öncelikle gözaltı ve güvenlik 
görevleri için eğitildiğinden ve çevre yönetimi eğitimi veya sürdürülebilirlikle ilgili görevler için resmi 
tanıma imkanları sınırlı olduğundan, insan kapasitesi engelleri bu zorlukları daha da artırmaktadır. 
Kültürel ve sosyal faktörler de uygulamayı etkilemektedir, ancak bunların etkisi değişiklik 
göstermektedir. Malta, cezalandırıcı kurumsal kültürlerle bağlantılı düşük farkındalık veya katılım 
düzeyleri bildirirken, Romanya, güçlü cezaevi tarımı ve açık hava çalışması geleneği, yüksek arazi 
mevcudiyeti ve genel olarak mahkumların pratik, görünür yeşil faaliyetlere olumlu katılımı nedeniyle 
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daha elverişli bir bağlam sunmaktadır. Türkiye'de, mahkumların düşük motivasyonu ve tahliye 
sonrası yeşil becerilerin işgücü piyasasındaki değeriyle ilgili endişeler önemli engeller olmaya devam 
etmektedir. Politika ve yapısal perspektifinden bakıldığında, ortak ülkelerdeki temel engel, cezaevi 
sistemlerinde açık ve bağlayıcı sürdürülebilirlik çerçevelerinin bulunmamasıdır. Cezaevleri 
genellikle ulusal iklim, enerji veya döngüsel ekonomi stratejilerine açıkça dahil edilmez, bu da 
finansman, teknik destek ve hesap verebilirlik mekanizmalarına erişimi sınırlar. Ayrıca, bakanlıklar 
arası zayıf koordinasyon ve kısıtlayıcı güvenlik prosedürleri, dış uzmanlar ve ortaklarla işbirliğini 
engelleyebilir. 

Buna paralel olarak, analiz bu engellerin aşılmasına yardımcı olabilecek bir dizi destekleyici 
faktörü vurgulamaktadır. Bunlar arasında iklim taahhütleriyle uyumlu ulusal cezaevi 
sürdürülebilirlik stratejilerinin geliştirilmesi, sürdürülebilirlik odak noktalarının atanması, alternatif 
ve döner finansman mekanizmalarına erişimin iyileştirilmesi, altyapının kademeli olarak 
iyileştirilmesi ve çevre hedeflerinin cezaevi yönetimi ve performans izleme sistemlerine entegre 
edilmesi yer almaktadır. Personel eğitimi, eğitim kurumlarıyla ortaklıklar, teşvik temelli katılım 
programları ve tutuklu bireyler için sertifikalı yeşil beceri programları yoluyla kapasite geliştirme, 
değişim için kilit öneme sahip faktörler olarak öne çıkmaktadır. Politika düzeyinde, cezaevi idareleri 
ile ulusal çevre stratejileri arasında daha güçlü bir uyum, bakanlıklar arası koordinasyonun 
güçlendirilmesi ve AB tarafından finanse edilen projelerin yapılandırılmış pilot mekanizmalar olarak 
kullanılması, kritik öneme sahip kolaylaştırıcı faktörler olarak belirlenmiştir. Engeller ve kolaylaştırıcı 
faktörler hakkında daha ayrıntılı, ülkeye özgü bilgiler Ek 2'de sunulmaktadır. 

 

4. Düşünceler ve Öneriler 
Analiz edilen beş ulusal bağlamda (Portekiz, Romanya, Malta, Belçika ve Türkiye), bulgular Avrupa 
genelindeki cezaevi sistemlerinin farklı başlangıç noktalarından yeşil dönüşüme katıldıklarını, 
ancak bir dizi tekrarlayan yapısal zorluk ve fırsatla karşı karşıya olduklarını ortaya koymaktadır. 
İlk çapraz bakış açısı, sürdürülebilirlik uygulamalarının parçalı doğasıyla ilgilidir. Tüm ülkelerde, 
yeşil girişimler tam entegre sistem çapında stratejiler olarak değil, pilot projeler, yerel uygulamalar 
veya sektöre özgü müdahaleler olarak ortaya çıkma eğilimindedir. Romanya ve Malta bunu özellikle 
açık bir şekilde göstermektedir: her iki bağlamda da sürdürülebilirlikle ilgili anlamlı faaliyetler 
(örneğin, tarım, atık ayrıştırma, topluluk temelli yeşillendirme, dijitalleşme) mevcuttur, ancak bunlar 
zayıf bir şekilde koordine edilmekte ve ulusal cezaevi yönetişim çerçevelerine yeterince entegre 
edilmemektedir. Benzer şekilde, Belçika da izole pilot projelerin ötesine geçilmesi ve mevcut iyi 
uygulamaların tesisler genelinde sistematik olarak yaygınlaştırılması gerektiğini vurgulamaktadır. 
Buna karşılık, Türkiye nispeten gelişmiş merkezi koordinasyon kapasitesi ve dijital altyapısı ile öne 
çıkmaktadır, ancak burada bile geçişin, daha güçlü müfredat, kültürel ve kurumsal entegrasyon 
olmadan eksik olduğu belirtilmektedir. 
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İkinci bir ortak ders, yönetişim ve kurumsal temellendirmenin önemi ile ilgilidir. Sürdürülebilirliğin 
cezaevi sisteminin resmi bir hedefi olarak tanımlanmadığı durumlarda, ilerleme büyük ölçüde 
bireysel liderliğe, dış ortaklıklara veya geçici finansmana bağlıdır. Bu model, atık ayrıştırma, mesleki 
eğitim veya döngüsel ekonomi faaliyetleri gibi girişimlerin var olduğu ancak istikrarlı bir yetki ve 
izleme mekanizmasının bulunmadığı Romanya, Malta ve Portekiz'de belirgindir. Analizlerde atıfta 
bulunulan Avrupa'daki en iyi uygulamalar, net kurumsal çerçevelerin, belirlenmiş sorumlulukların ve 
ulusal çevre ve enerji politikalarıyla uyumun katma değerini tutarlı bir şekilde göstermektedir. 
Türkiye'nin birleşik bir "Akıllı Yeşil Cezaevi Standardı" önerisi, merkezi yönetişimin tutarlılığı ve ölçeği 
nasıl hızlandırabileceğini göstermektedir. Aynı zamanda, karşılaştırma, genellikle yeterince 
kullanılmayan belirgin yapısal avantajları da vurgulamaktadır. Romanya ve Türkiye, doğaya dayalı 
faaliyetler ve yeşil işgücü için kültürel engelleri azaltan geniş arazi mevcudiyeti ve köklü tarım 
geleneklerinden yararlanmaktadır. Portekiz de benzer şekilde tarım, hayvancılık ve atık geri 
kazanımını cezaevleri içindeki döngüsel ekonomi projelerinin temel direkleri olarak 
tanımlamaktadır. Malta, ciddi mekânsal kısıtlamalara rağmen, cezaevi altyapısı içindeki çevresel 
etkileri sınırlı olsa da dışsal, topluluk odaklı yeşil girişimlerin rehabilitasyonu ve beceri kazanımını 
nasıl destekleyebileceğini göstermektedir. Bu farklılıklar, maddi koşullar önemli ölçüde farklılık 
gösterse de her sistemin daha stratejik olarak kullanılabilecek belirli bağlamsal varlıklara sahip 
olduğunu göstermektedir. 
 
Bir başka kesişen konu ise insan kapasitesi ve beceri geliştirmedir. Tüm ülkelerde, yeşil 
dönüşümün yalnızca altyapı yatırımlarına dayanamayacağı konusunda geniş bir mutabakat vardır. 
Belçika, fiziksel iyileştirmelerin yanı sıra yeşil istihdam ve becerilere yatırım yapma ihtiyacını 
açıkça vurgulamaktadır. Romanya ve Malta ise sınırlı personel eğitimi, zayıf teşvikler ve tutuklu 
bireyler için sertifika eksikliğini başlıca kısıtlamalar olarak belirlemektedir. Türkiye'nin mesleki 
eğitimi yeşil teknolojilere dönüştürmeye ve personel arasında sürdürülebilirlik rollerini 
resmileştirmeye verdiği önem, bu zorluğun daha gelişmiş bir şekilde ifade edildiğini göstermektedir, 
ancak temel ihtiyaç tüm bağlamlarda ortaktır. 
 
Son olarak, karşılaştırma, politika görünürlüğü ve finansman uyumu konusunda ortak bir boşluk 
olduğunu ortaya koymaktadır. Birçok durumda, cezaevleri kamu binaları olarak ulusal iklim veya 
enerji yükümlülükleri kapsamına girmelerine rağmen, yeşil dönüşüm stratejileri ve finansman 
araçlarında marjinal kalmaktadır. Bu durum, teknik yardıma, veriye dayalı planlamaya ve uzun vadeli 
yatırıma erişimi sınırlamaktadır. Adalet, çevre, enerji, tarım ve eğitim yetkilileri arasında daha güçlü 
bir sektörler arası koordinasyon, analiz edilen tüm ülkeler için geçerli olan çapraz bir öneri olarak 
ortaya çıkmaktadır. 
 
Genel olarak, ülkeler arası karşılaştırma, daha yeşil cezaevi sistemlerinin önündeki temel engelin 
umut verici uygulamaların eksikliği değil, sistematik entegrasyonun olmaması olduğunu 
göstermektedir. İlerleme, tamamen yeni girişimlerin başlatılmasından çok, tutarlı yönetişim, hedefli 
kapasite geliştirme ve daha geniş Avrupa ve ulusal sürdürülebilirlik çerçeveleriyle uyumlaştırma 
yoluyla mevcut girişimlerin konsolide edilmesi, ölçeklendirilmesi ve resmileştirilmesine bağlıdır. 
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Bu çapraz bulgulara dayanarak, GreenPP projesinin önemi özellikle netleşmektedir. GreenPP, E-
SeaP programını mevcut yeşil geçiş öncelikleri ile uyumlu hale getirerek ve cezaevleri içinde ortak bir 
sürdürülebilirlik kültürünü teşvik ederek tespit edilen boşlukları doğrudan ele almaktadır. Cezaevi 
personeli ve eğitmenleri için hedefli yeşil yetkinlik eğitimi ile katılımcı ve dijital öğrenme 
yaklaşımlarını birleştiren proje, insan kapasite geliştirme konusundaki yaygın ihtiyaca yanıt 
vermektedir. Aynı zamanda, GreenPP, tutuklu bireylerin yeşil becerilerini güçlendirerek ve bunları 
istihdam edilebilirlik ve yeniden entegrasyon yollarıyla ilişkilendirerek, izole uygulamaların Avrupa 
işgücü piyasasının ihtiyaçları ve yeşil politika hedefleriyle uyumlu, sürdürülebilir, aktarılabilir ve 
sosyal açıdan etkili modellere dönüştürülmesine katkıda bulunmaktadır.
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5. Ekler 
Ek 1. Romanya'daki yeşil girişimlerin ayrıntıları 
 

Girişim ayrıntıları Açıklama Hedefler ve faaliyetler İlgili 
ortaklar/kurumlar 

Elde edilen sonuçlar 
veya etkiler 

Arad Cezaevi'nin 
modernizasyonu 

 
Arad, Romanya 

 
2025-2029 

2025 yılında başlatılan ve yaklaşık 
49,4 milyon leyi değerindeki büyük 
ölçekli proje, dört gözaltı pavyonu ve 
bir teknik binanın rehabilitasyonunu 
amaçlamaktadır. Proje, binaların ısı 
yalıtımını, eski tesisatların (su, 
kanalizasyon, elektrik) modern 
sistemlerle (LED aydınlatma, 
optimize edilmiş ısıtma şebekeleri) 
değiştirilmesini ve güneş 
enerjisinden yararlanmak için 
çatıların üzerine fotovoltaik 
panellerin kurulmasını içermektedir. 

Hedefler arasında enerji 
verimliliğini artırmak, işletme 
maliyetlerini düşürmek ve gözaltı 
koşullarını Avrupa standartlarına 
uyumlu hale getirmek yer 
almaktadır. 

Arad Cezaevi, Ulusal 
Cezaevi İdaresi, Concelex 
şirketi. 

Beklenen sonuçlar arasında 
emisyonların azaltılması, 
uzun vadeli maliyet 
tasarrufu ve yaşam 
koşullarının iyileştirilmesi 
yer almaktadır. 

Fotovoltaik enerji 
üretim sisteminin 

kurulması 
 

Temeşvar Cezaevi, 
Timiș İlçesi, Romanya 

 
Sözleşme Ağustos 
2023'te imzalandı 

Bu girişim, Temeşvar Cezaevi'nde 
şebekeye bağlı bir fotovoltaik sistem 
kurulmasını öngörmekte olup, 
tedarik, kurulum ve devreye almayı 
kapsamaktadır. 

Girişim, fotovoltaik sistemin 
satın alınması ve kurulumu 
yoluyla enerji verimliliğini 
artırmayı ve geleneksel enerji 
kaynaklarına bağımlılığı 
azaltmayı amaçlamıştır. 
Faaliyetler, tedarik, nakliye, 
kurulum, devreye alma ve gerekli 
tüm teknik belgelerin teslimi 
dahil olmak üzere tüm tedarik ve 
uygulama döngüsünü 

Ulusal Cezaevleri İdaresi, 
Temeşvar Cezaevi (ihale 
makamı); AMUR SOLAR 
ENERGY SRL (iktisadi 
işletmeci ve sistem 
tedarikçisi). 

Fotovoltaik sistem, 
yenilenebilir enerjinin 
yerinde üretilmesini 
sağlayarak elektrik 
maliyetlerinin 
düşürülmesine, çevresel 
etkinin azaltılmasına ve 
cezaevinin enerji 
bağımsızlığının artırılmasına 
katkıda bulunmaktadır. 
Ayrıca, yenilenebilir enerji 

https://www.profit.ro/povesti-cu-profit/real-estate-constructii/penitenciarul-arad-va-fi-modernizat-contract-de-peste-49-milioane-lei-22200471
https://www.profit.ro/povesti-cu-profit/real-estate-constructii/penitenciarul-arad-va-fi-modernizat-contract-de-peste-49-milioane-lei-22200471
https://anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara/wp-content/uploads/sites/41/2024/01/Contract-sistem-fotovoltaic.pdf
https://anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara/wp-content/uploads/sites/41/2024/01/Contract-sistem-fotovoltaic.pdf
https://anp.gov.ro/penitenciarul-timisoara/wp-content/uploads/sites/41/2024/01/Contract-sistem-fotovoltaic.pdf
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kapsamıştır. Sistem, enerji 
verimliliği ve sürdürülebilir 
kaynak kullanımı konusunda 
kamu sektörünün 
yükümlülüklerine uygun olarak, 
hapishanenin kendi tüketimi için 
yenilenebilir elektrik üretmek 
üzere tasarlanmış bir  sistemdir. 

çözümlerinin cezaevi 
altyapısına entegre edilmesi 
yönünde somut bir adımdır. 

Cezaevlerinde 
zorunlu seçici atık 

toplama ve geri 
dönüşüm 

 
Ulusal, tüm Romanya 

hapishaneleri ve 
hapishane 

hastanelerinde 
uygulanmaktadır 

 
Yasal bir yükümlülük 

olarak kalıcı ve sürekli 

Romanya hapishanelerinde seçici 
atık toplama, günlük faaliyetlerin bir 
parçası olan, ülke çapında yasal 
olarak zorunlu bir uygulamadır. 
Yetkili operatörlerle yapılan 
sözleşmelerle uygulanan bu 
uygulama, ulusal çevre mevzuatını 
rutin kurumsal uygulamaya 
dönüştürerek, hapishanelerin 
atıkları sorumlu bir şekilde ve 
sürdürülebilirlik ve çevre koruma 
standartlarına uygun olarak 
yönetmesini sağlar. 

Bu uygulama, cezaevlerinin 
ulusal çevre mevzuatına uygun 
olarak seçici atık toplama 
faaliyetlerini organize etmesini ve 
yürütmesini sağlar. Tesisler, 
atıkları ayırmalı, toplama ve 
işleme için yetkili operatörlerle 
sözleşme yapmalı, geçici 
depolama, teslim prosedürleri ve 
yetkililere raporlama işlemlerini 
sürdürmelidir. Yasal çerçeve, 
kamu kurumlarında seçici atık 
toplama ile ilgili 132/2020 sayılı 
Kanun ile 92/2021 sayılı OUG 
(atık rejimi), 195/2005 sayılı OUG 
(çevre koruma) ve ambalaj, 
elektronik atık, piller ve tehlikeli 
atıklarla ilgili ikincil mevzuatı 
içermektedir. 

Ulusal Cezaevi İdaresi, 
bireysel cezaevi idareleri, 
kamu ihale prosedürleri 
yoluyla sözleşme yapılan 
yetkili atık yönetimi 
operatörleri, çevre 
yetkilileri. 

Bu uygulama, ulusal ve AB 
atık yönetimi gerekliliklerine 
yasal uyumu sağlar, çöp 
sahasına gönderilen karışık 
atık miktarını azaltır ve kağıt, 
karton, plastik, metal, cam, 
elektrikli ve elektronik 
ekipman, piller ve tehlikeli 
atıklar gibi malzemelerin 
geri dönüşümünü ve geri 
kazanımını destekler. 
"Kirleten öder" ilkesi 
kapsamında cezaevlerinin 
çevresel performansının ve 
kurumsal hesap 
verebilirliğin 
iyileştirilmesine katkıda 
bulunur. 

Hapishane 
bahçelerinde tutuklu 

kişilerin 
çalışmasıyla gıda 

üretimi 

Bu uygulama, hapishaneye ait 
bahçelerde, tutuklu kişilerin 
denetimli çalışmasıyla sebze 
yetiştirilmesini içerir. Jilava 
Hapishanesi'nde, arazisi olan diğer 

Girişim, hapishanedeki kişilerin 
günlük yemeklerinde kullanılmak 
üzere sebze yetiştirilmesine 
odaklanmaktadır. Üretim 
sezonunda, tutuklu kişilerin 

Dış ortak yok, sadece 
Jilava Bükreş 
Hapishanesi, Romanya. 

Girişim, gıda tedarik 
maliyetlerinin azaltılmasına 
ve yemeklerin kalitesinin ve 
tazeliğinin artırılmasına 
katkıda bulunmaktadır. 
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Jilava komünü, 

Romanya   
 

Şubat-Kasım, tarımsal 
üretim sezonuna uygun 

birçok Romanya hapishanesinde 
olduğu gibi , tarım arazileri tesisin 
günlük faaliyetlerine entegre 
edilmiştir. Tutuklular, toprak 
hazırlama, ekim, bakım ve hasat gibi 
mevsimsel işlere katılırlar ve elde 
edilen ürünler doğrudan hapishane 
içindeki gıda tedarikinde kullanılır. 

yemek ihtiyaçları için gerekli 
sebze arzının yaklaşık yüzde 70-
80'i hapishane içinde 
üretilmektedir. Faaliyetler 
arasında bahçe arazilerinin 
hazırlanması ve bakımı, ekim, 
hasat ve ürünlerin temel 
işlenmesi yer almaktadır. Girişim 
ayrıca yerel gıda üretimi yoluyla 
doğal kaynakların sorumlu 
kullanımını teşvik etmektedir. 

Katılımcılar, gelecekteki 
istihdam ve yeniden 
entegrasyonları için önemli 
olan pratik tarım becerileri 
ve iş deneyimi 
kazanmaktadır. 

Çevresel 
yeşillendirme ve 

rehabilitasyon 
programı 

 
Jilava Hapishanesi, 

hapishane arazisi ve 
çevresindeki alanlar 

 
Düzenli ve tekrarlayan 

şekilde uygulanan 
mevsimsel faaliyetler 

Bu uygulama, Jilava Cezaevi içinde, 
tutukluların rutin faaliyetlerine 
entegre edilmiş, tekrarlanan 
yeşillendirme ve çevre 
rehabilitasyon faaliyetlerini 
içermektedir. Denetimli dikim, ağaç 
bakımı ve temizlik faaliyetleri 
yoluyla, program cezaevi ortamının 
kalitesini iyileştirirken, tutuklulara 
doğa ile pratik, sorumluluk temelli 
bir etkileşim imkânı sunmaktadır. 
Benzer girişimler, yerel koşullara ve 
mevcut ortaklıklara uyarlanarak 
diğer Romanya cezaevlerinde de 
yürütülmektedir. 

Program, tutukluların katılımıyla 
gerçekleştirilen dikim ve bakım 
faaliyetleri yoluyla yerel çevrenin 
iyileştirilmesine 
odaklanmaktadır. Faaliyetler 
arasında ağaç ve meyve 
ağaçlarının dikimi ve bakımı yer 
almakta olup, cezaevi arazisinde 
her yıl 50'den fazla ağaç ve meyve 
ağacı dikilmektedir. Girişim 
ayrıca, tutukluların tesis içinde ve 
çevresinde gerçekleştirdiği 
gönüllü temizlik ve çevre bakım 
faaliyetlerini de içermektedir. 

Yerel yetkililer, Romsilva 
gibi kamu kurumları ve 
STK'lar, belirli faaliyete 
bağlı olarak. 

Girişim, cezaevi içinde ve 
çevresinde çevre kalitesinin 
iyileştirilmesine katkıda 
bulunmakta, yeşil alanları 
artırmakta ve katılımcılar 
arasında çevre sorumluluğu 
ve bilincinin gelişmesini 
desteklemektedir. 

Sosyal Böcekler 
girişimi – Böcek 
yetiştiriciliğinin 

potansiyelini sosyal 
ve dayanışma 
ekonomisini 

Romanya'nın özel durumu için, 
Sosyal Böcekler Jilava Cezaevi'nde 
bir böcek çiftliği kuracaktır. 

Sosyal Böcekler, adalet 
sistemiyle ilişkili kişilerin iş 
piyasasına yeniden 
entegrasyonunu desteklemek 
için böcek yetiştiriciliğini yeşil, 
döngüsel bir ekonomi faaliyeti 

Bugging Denmark 
Aproximar, European 
Strategies Consulting, 
InAgro, Kopenhag 
Üniversitesi. 

E+ projesi, yeniden 
entegrasyon yolu olarak 
böcek yetiştiriciliği hakkında 
yapılandırılmış bilgi, yeşil ve 
döngüsel ekonomi becerileri 
hakkında pratik eğitim 

https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
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güçlendirmek için 
kullanmak 

 
Romanya, cezaevi ve 

tahliye sonrası yeniden 
entegrasyon 

bağlamlarıyla bağlantılı 
 

2025-2027 

olarak teşvik etmeyi 
amaçlamaktadır. Proje, 
adresinde, cezaevi ile bağlantılı 
girişimler ve tahliye sonrası 
toplum temelli işletmeler dahil 
olmak üzere, sosyal ekonomi 
ortamlarına uygun uygulanabilir 
böcek yetiştiriciliği modellerinin 
belirlenmesi üzerine 
odaklanmaktadır. Ana faaliyetler 
arasında ortak ülkeler arasında 
karşılaştırmalı araştırma, düşük 
eşikli yeşil işler için eğitim 
materyallerinin geliştirilmesi, 
sosyal ekonomi aktörleri için 
kapasite geliştirme ve çevresel 
sürdürülebilirliği yeniden 
entegrasyon hedefleriyle 
birleştiren pilot sosyal girişim 
modellerinin tasarlanması ve 
test edilmesi yer almaktadır. 

kaynakları ve eski tutukluları 
istihdam eden sosyal 
girişimler için test edilmiş 
pilot konseptler sunacaktır. 
Geleneksel olmayan yeşil 
sektörleri kullanarak 
çevresel etkisi düşük, 
kapsayıcı istihdam fırsatları 
yaratmak için kanıt tabanını 
güçlendirmektedir. 

Çevre eğitimi ve 
yeşil beceri eğitim 

programı 
 

Jilava hapishanesi, 
Romanya 

 
Kalıcı, sürekli kayıt 

Bu uygulama, çevre eğitimini 
cezaevleri içindeki mesleki eğitimle 
bütünleştirerek, bahçecilik ve ağaç 
bakımı ile ilgili günlük faaliyetleri 
yapılandırılmış öğrenme ve yeterlilik 
yollarıyla ilişkilendirir. Mahkumların 
eğitimini işgücü piyasası ile ilgili yeşil 
becerilerle uyumlu hale getirirken, 
çevreye duyarlı davranışları teşvik 
ederek yeniden entegrasyonu 
destekler. 

Program, tüm tutuklulara 
erişilebilir ekolojik eğitim sağlar 
ve farkındalık artırma ile pratik 
eğitimi birleştirir. Faaliyetler 
arasında sebze ve bitki 
yetiştiriciliği ile ilgili mesleki 
atölyeler, ağaç dikimi ve bakımı 
ile ilgili uygulamalı eğitim ve yeşil 
alan peyzajı ve bakımı ile ilgili 
resmi mesleki kurs yer 
almaktadır. 

Hapishane idaresi, kurs 
akreditasyonu ve 
uygunluğa bağlı olarak 
zaman zaman dış 
eğitmenlerin veya 
kurumların katılımıyla. 

Katılımcılar pratik yeşil 
beceriler ve çevre bilinci 
geliştirir, doğaya karşı 
sorumlu tutumlarını 
güçlendirir ve ilgili mesleki 
yeterlilikleri edinerek tahliye 
edildikten sonra istihdam 
edilebilirliklerini artırır. 

https://social-bugs.eu/
https://social-bugs.eu/
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Mahkumlar için 
Ekolojik Yeniden 

Entegrasyon 
Mekanizması 

Geliştirme 
 

Eski Kili, Tulça, 
Romanya 

 
2014-2017 

Proje, mahkumların işgücü 
piyasasında beceri eksikliği ve 
yüksek yeniden suç işleme riskini ele 
almaktadır. Mahkumlara (özellikle 
Romanlara) ekolojik inşaat ve 
geleneksel el sanatları konusunda 
eğitim verilmekte, cezaevi 
personelinin kapasitesi 
güçlendirilmekte ve yeniden 
entegrasyon konusunda 
kamuoyunun farkındalığı 
artırılmaktadır. Tuna Deltası'nda bir 
"ekolojik yeniden entegrasyon 
laboratuvarı" oluşturulmuş ve 
mahkumlar, eğitim atölyeleri ve 
farkındalık etkinlikleri için beş 
ekolojik ev inşa etmiştir. 

Proje kapsamında 100'den fazla 
tutukluya ekolojik inşaat, organik 
tarım ve geleneksel el sanatları 
konusunda eğitim verilmiştir. 
Katılımcılar Tuna Deltası'nda 
ekolojik binalar inşa etmiş ve 
ağaç dikmiştir. Bu girişim, çevre 
çalışmalarına yönelik 
faaliyetlerin etkili bir yeniden 
entegrasyon aracı olabileceğini 
göstermiştir. 

NAP, Norveç Cezaevi 
Servisi (Güney Bölgesi), 
Tulça Cezaevi ve Ivan 
Patzaichin Derneği ve 
Romano ButiQ gibi 
STK'lar. 

Tulça Cezaevi'nden toplam 
126 mahkûm, ekolojik 
inşaat, marangozluk, 
ekolojik tarım ve geleneksel 
dokuma alanlarında eğitim 
tamamlayarak yeşil ve 
zanaat becerileri kazandı. 
Tuna Deltası'nda eğitim ve 
tanıtım alanları olarak beş 
ekolojik ev inşa edildi. 
Cezaevi yöneticileri için 
personel nitelikleri ve 
eğitimleri yoluyla kurumsal 
kapasite artırılırken, 
etkinlikler, iletişim çabaları 
ve sivil toplum ve diğer 
paydaşlarla 14 ortaklık 
yoluyla kamu farkındalığı ve 
yeniden entegrasyon 
desteği güçlendirildi. 

ECOPRIS 
(Hapishane 

İşletmeciliğinde 
Ekolojik Ekonomi) 

 
Romanya (Temeşvar 
Cezaevi), Portekiz ve 
Türkiye dahil olmak 
üzere uluslararası 

düzeyde uygulandı. 
 

Eylül 2014 – Ağustos 
2017 

Bu E+ projesi, ekolojik ekonomi ve 
sosyal hizmetlerin ekolojik modelini 
temel alarak, cezaevi çalışmaları 
yoluyla mahkumların yeniden 
entegrasyonunun kalitesini ve 
verimliliğini artırmayı amaçlamıştır. 
Proje, kısıtlı kaynakları verimli bir 
şekilde kullanan, mahkumların 
beceri ve kariyer gelişimini 
destekleyen ve cezaevleri için kendi 
gelirlerini üreten üretken cezaevi 
çalışmaları girişimlerini tasarlama, 

Ana faaliyetler arasında cezaevi 
personeli için ortak bir iş temelli 
mesleki eğitim müfredatının 
geliştirilmesi, cezaevi işi 
yönetimi, girişimcilik, inovasyon, 
ICT, ekolojik ekonomi ve takım 
çalışması gibi alanlarda eğitim 
verilmesi ve bilgi paylaşım 
platformları, ekolojik uygulama 
toplulukları ve ulusötesi eğitim 
etkinlikleri ile desteklenen pilot 

Beira Interior Üniversitesi 
(lider ortak), Temeşvar 
Cezaevi, Yaşam Boyu 
Öğrenmeyi Teşvik Merkezi 
(CPIP), Qualify Just – IT 
Solutions and 
Consultancy Lda, 
Temeşvar Batı 
Üniversitesi, Cezaevleri 
ve Tutukevleri Genel 
Müdürlüğü (Türkiye), 
Avrupa Cezaevi ve Islah 

Hapishane personeli için 
ortak birçok disiplinli 
müfredat oluşturuldu ve 
uygulandı. Üç ülkeden 36 
hapishane personeli, çok 
disiplinli ekipler halinde 
eğitildi ve her Avrupa 
ülkesinden en az 20 
mahkûmun katılımıyla 
yenilikçi hapishane çalışma 
girişimleri tasarlamak ve 
uygulamak için desteklendi. 

https://eeagrants.org/en/fmo/areas-work/programmes-and-projects-information/archive/2009-2014/projects/ro23-0006
https://eeagrants.org/en/fmo/areas-work/programmes-and-projects-information/archive/2009-2014/projects/ro23-0006
https://eeagrants.org/en/fmo/areas-work/programmes-and-projects-information/archive/2009-2014/projects/ro23-0006
https://eeagrants.org/en/fmo/areas-work/programmes-and-projects-information/archive/2009-2014/projects/ro23-0006
https://eeagrants.org/en/fmo/areas-work/programmes-and-projects-information/archive/2009-2014/projects/ro23-0006
https://cpip.ro/portfolio/ecopris-2/
https://cpip.ro/portfolio/ecopris-2/
https://cpip.ro/portfolio/ecopris-2/
https://cpip.ro/portfolio/ecopris-2/
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yönetme ve sürdürme konusunda 
cezaevi personelinin kapasitesini 
güçlendirmeye odaklanmıştır. 

cezaevi işi girişimlerinin 
uygulanması yer aldı. 

Hizmetleri Örgütü 
(EuroPris), Denetimli 
Serbestlik ve Cezaevi 
Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü (Portekiz). 

Proje, hapishane 
çalışmalarını yönetme 
konusunda kurumsal 
kapasiteyi güçlendirdi, 
mahkumların iş piyasasına 
yeniden entegrasyonunu 
destekledi ve toplum ve iş 
dünyasındaki paydaşlarla 
işbirliğini artırdı. 

"Hadi Yapalım, 
Romanya!" 

 
 

Ülke çapında 
 

Devam ediyor, en az 
2010 yılından beri her yıl 
Ulusal Temizlik Günü ile 

uyumlu olarak 

Romanya cezaevleri, "Hadi Yapalım, 
Romanya!" kampanyasına sürekli 
olarak katılmakta ve açık ve yarı açık 
rejimlerde tutulan mahkumları, yeşil 
ve kamusal alanlarda denetimli 
temizlik faaliyetleri için harekete 
geçirmektedir. Sivil toplum 
kuruluşları ve yerel yetkililerle resmi 
ortaklıklar aracılığıyla uygulanan bu 
girişim, çevre korumasını sivil 
katılımla ilişkilendirmekte ve 
cezaevlerini toplumsal yaşama aktif 
katkıda bulunan kurumlar olarak 
konumlandırarak sosyal yeniden 
entegrasyonu desteklemektedir. 

Girişim, Ulusal Temizlik Günü 
vesilesiyle yürütülen gönüllü 
temizlik ve sanitasyon 
faaliyetlerine tutukluları dahil 
ederek çevre korumasını 
desteklemeyi ve sosyal yeniden 
entegrasyonu teşvik etmeyi 
amaçlamaktadır. Faaliyetler, 
cezaevlerinin çevresindeki veya 
yerel topluluklar içindeki yeşil ve 
doğal alanlarda atık toplama ve 
temizlik yapmaya 
odaklanmaktadır. Katılım, açık 
veya yarı açık rejimlerde tutulan 
kişilerle sınırlıdır ve gönüllü sivil 
katılım olarak çerçevelenmiştir. 

Ulusal Cezaevi İdaresi, 
bireysel cezaevi idareleri, 
"Viitorul în zori" Derneği 
("Hadi Yapalım, 
Romanya!"nın ulusal 
organizatörü), yerel 
yetkililer; önceki 
aşamalarda kampanya 
organizasyonunda yer 
alan EcoAssist de dahil. 

Girişim, zaman içinde çok 
sayıda katılımcıyı çekmiştir. 
Mayıs 2012'de, ülke çapında 
yaklaşık 700 tutuklu (82'si 
reşit olmayan), cezaevi 
personeli ve yaklaşık 100 
stajyer cezaevi memuru 
katılmıştır. Bir önceki yıl, 37 
cezaevinden 850'den fazla 
tutuklu gönüllü olarak 
katılmıştır. Daha yakın 
zamanda gerçekleştirilen 
eylemler arasında, 2025 
yılında Miercurea Ciuc'taki 
tutukluların katıldığı yerel 
temizlik çalışmaları ve 
Oradea gibi cezaevlerinde 
devam eden çevre 
faaliyetleri bulunmaktadır. 
Bu eylemler, daha temiz 
kamusal alanlar, daha fazla 
çevre sorumluluğu ve daha 
güçlü toplumsal katılım 
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sağlanmasına katkıda 
bulunmaktadır. 

Sınır Tanımayan 
Atölyeler - Eski 
Mahkumlar için 

Döngüsel Ekonomi 
Programları 

 
Bükreş, Romanya 

 
Devam ediyor 

Ateliere Fără Frontiere, eski 
mahkumlar için yeşil işler yaratarak 
yeniden entegrasyon ve çevresel 
sürdürülebilirliği birbirine 
bağlamaktadır. Elektronik atıkların 
yenilenmesi, geri dönüşüm ve 
organik tarım yoluyla, kuruluş somut 
istihdam yolları sunarken, ölçülebilir 
çevresel ve sosyal değer de 
sağlamaktadır. 

Sivil toplum kuruluşu Ateliere 
Fără Frontiere (AFF), eski 
mahkumların yeşil işler 
aracılığıyla yeniden entegre 
olmalarına yardımcı oluyor. 
Bükreş'te, EduClick atölyesi 
elektronik atıkları toplar ve 
yeniler, bunları kullanışlı 
bilgisayarlara dönüştürerek 
okullara bağışlar. 2023 yılında, 
atölyede yeniden entegrasyon 
programlarında 24 çalışan vardı. 
AFF ayrıca, eski mahkumlara 
istihdam sağlayan Remesh (afiş 
geri dönüşümü) ve Bio&Co 
(organik tarım) programlarını da 
yürütmektedir. 

Ateliere Fără Frontiere 
(STK), okullar ve eğitim 
kurumları, elektronik atık 
ve malzemelerin kamu ve 
özel bağışçıları, sosyal 
ortaklar. 

2023 yılında, EduClick 
atölyesi yeniden 
entegrasyon programlarında 
24 kişiyi istihdam etmiştir. 
AFF, tüm girişimlerinde eski 
tutuklulara istikrarlı 
istihdam, beceri geliştirme 
ve iş rutinleri sağlarken, atık 
azaltma, yeniden kullanım, 
geri dönüşüm ve organik 
üretim yoluyla çevresel 
faydalar da sağlamaktadır. 
Girişim, hem sosyal 
içermeye hem de döngüsel 
ekonomiye katkıda 
bulunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://atelierefarafrontiere.ro/la-educlick-calculatoarele-se-bucura-de-o-noua-viata-dar-ajuta-si-programele-sociale-de-insertie-ale-ateliere-fara-frontiere/
https://atelierefarafrontiere.ro/la-educlick-calculatoarele-se-bucura-de-o-noua-viata-dar-ajuta-si-programele-sociale-de-insertie-ale-ateliere-fara-frontiere/
https://atelierefarafrontiere.ro/la-educlick-calculatoarele-se-bucura-de-o-noua-viata-dar-ajuta-si-programele-sociale-de-insertie-ale-ateliere-fara-frontiere/
https://atelierefarafrontiere.ro/la-educlick-calculatoarele-se-bucura-de-o-noua-viata-dar-ajuta-si-programele-sociale-de-insertie-ale-ateliere-fara-frontiere/
https://atelierefarafrontiere.ro/la-educlick-calculatoarele-se-bucura-de-o-noua-viata-dar-ajuta-si-programele-sociale-de-insertie-ale-ateliere-fara-frontiere/
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Ek 2. Sürdürülebilir uygulamaların önündeki engellere ilişkin ülkeye özgü bilgiler 

 

Engel Türü Portekiz Romanya Malta Belçika Türkiye 

Kurumsal Sıkı bütçe.  

Cezaevi sistemi içinde özel bir 
sürdürülebilirlik stratejisinin 
olmaması. Romanya 
cezaevlerinde fotovoltaik 
tesisler veya seçici atık 
toplama gibi çevresel girişimler 
mevcuttur, ancak bunlar 
münferit ve proje odaklıdır. 
Ulusal Cezaevi İdaresi (NAP) 
tarafından koordine edilen 
sistem genelinde bir 
sürdürülebilirlik çerçevesi 
bulunmamaktadır, bu da 
uygulamaların düzensiz 
olmasına ve yerel liderliğe 
bağımlılığa yol açmaktadır. 

Güvenlik öncelikli kültür, 
çevre hedeflerini genellikle 
ikincil olarak görmektedir. 
Şu anda cezaevi düzeyinde 
özel bir sürdürülebilirlik 
eylem planı 
bulunmamaktadır 
(Ombudsman, 2025). 

Yok 

Tarihsel olarak, 
idarenin birincil görevi 
güvenliktir. Standart 
cezaevi organizasyon 
şemasında 
"Sürdürülebilirlik 
Sorumlusu" rolü 
bulunmamaktadır. 
 
 
403 kurumun çokluğu, 
merkezi bir direktif 
olmadan merkezi 
olmayan yeşil karar 
vermeyi 
zorlaştırmaktadır. 

Operasyon 
Sınırlı altyapı, eski 

tesisler. 

Eski altyapı ve sınırlı teknik 
esneklik. Romanya'daki çoğu 
cezaevi 1990'dan önce inşa 
edilmiş ve enerji verimliliği veya 
kaynak yönetimi göz önünde 
bulundurularak 
tasarlanmamıştır. Kronik aşırı 
kalabalık, su, ısıtma, ve elektrik 
sistemleri üzerindeki baskıyı 
artırmakta ve yenileme 

CCF, 1840'lardan kalma, 
gözenekli kireçtaşı 
duvarları, nemi ve eski 
havalandırma sistemi ile 
aşırı enerji israfına yol açan 
bir binadır (Avrupa Konseyi, 
2025). 

Birçok eski cezaevi, 
eski altyapıya sahiptir 
ve bu da yeşil 
teknolojilerin veya 
enerji 
iyileştirmelerinin 
uygulanmasını 
sınırlamaktadır. 

Yaklaşık 433.000 
mahkûmun günlük 
lojistik yönetimi, büyük 
miktarda kaynak 
tüketimi yaratmaktadır. 
Eski tip hapishaneleri 
(A, B, C) yeşil teknoloji 
ile yenilemek, standart 
bakım bütçelerini aşan 
yüksek sermaye 
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çalışmaları için gerekli olan 
yapısal iyileştirmeler veya 
kesintiler için çok az alan 
bırakmaktadır. 

harcamaları (CAPEX) 
gerektirmektedir. 

İnsan Kaynakları 

Sürdürülebilirlik 
politikalarıyla ilgili 
alanlarda nitelikli 
eğitmen ve uzman 
personel eksikliği. 

Personel için sınırlı eğitim ve 
birbiriyle çelişen öncelikler. 
Cezaevi personeli öncelikle 
gözaltı ve güvenlik görevleri 
konusunda eğitilmektedir. 
Çevre yönetimi personel 
eğitimine dahil değildir ve 
genellikle resmi olarak 
tanınmayan ikincil veya ek bir iş 
olarak algılanmaktadır. 

Beceri eksiklikleri: personel 
ve liderlik, yeşil altyapıyı 
(örneğin akıllı sayaçlar veya 
güneş enerjisi sistemleri) 
yönetmek için gerekli teknik 
bilgiye sahip olmayabilir. 
Kriz yönetimine 
odaklanılması nedeniyle 
motivasyon düşüktür (NAO, 
2024). 

Personel eksikliği ve 
sınırlı eğitim, 
sürdürülebilirlik 
girişimlerinin 
uygulama 
kapasitesini 
azaltmaktadır. 

Yaklaşık 67.000 
güvenlik personeli, 
güvenliğe odaklanan 
yüksek rotasyonlu 
vardiyalarda 
çalışmaktadır. 
Yenilenebilir enerji veya 
eko-yönetim 
konusunda teknik bilgi 
eksikliği nedeniyle 
"Yeşil Mentorlar" olarak 
hareket etmeleri 
zordur. 

Kültürel/Sosyal 

DGRSP'nin 
sürdürülebilirlik 

konularına ilişkin 
farkındalığı 

sınırlıdır. 

Romanya cezaevlerinde yeşil 
girişimlerin uygulanması için 
kültürel/sosyal engeller 
bulunmamaktadır. Romanya 
cezaevleri, cezaevi tarımı, 
bahçecilik ve açık hava 
çalışma faaliyetleri konusunda 
uzun bir geleneğe sahiptir. 
Birçok tesis, diğer AB cezaevi 
sistemlerinde giderek daha 
nadir hale gelen önemli 
miktarda araziye sahiptir. 
Mahkumlar tarım ve bakım 
işlerine aşinadır ve personel bu 
tür faaliyetleri organize etmeye 

Cezalandırıcı kurumsal 
kültür, mahkumların 
katılımının düşük olmasına 
ve atık ayrıştırmaya 
"sembolik" bir uyum 
sergilenmesine sebep 
olmaktadır (Galea, 2025). 

Değişime direnç ve 
cezaevi reformlarına 
yönelik eleştiriler, 
sürdürülebilirlik 
uygulamalarına 
katılımı azaltabilir. 

Hapishanede bulunan 
kişiler genellikle kamu 
hizmetlerinden tasarruf 
etme motivasyonundan 
yoksundur ve sabıka 
kayıtları nedeniyle yeşil 
becerilerin iş 
bulmalarına yardımcı 
olmayacağından 
korkarlar. 
 
Koğuşlarda su/elektrik 
tüketiminin yüksek 
olması. 
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alışkındır. Yeşil girişimler 
pratik, görünür ve günlük 
rutinlerle bağlantılı olduğunda 
katılım düzeyleri genellikle 
yüksektir. 

Politika/Yapısal 

Mevcut 
önlemlerin 

uygulanması 
zordur. 

Ulusal çevre ve iklim 
politikalarıyla zayıf uyum. 
Cezaevi sistemi, Romanya'nın 
enerji verimliliği, döngüsel 
ekonomi veya iklim eylemi ile 
ilgili ulusal stratejilerine 
nadiren açıkça dahil 
edilmektedir, bu da finansman 
ve teknik desteğe erişimi 
sınırlamaktadır. 

Net ulusal stratejiler (NECP 
2030) mevcut olsa da 
cezaevi sisteminin karbon 
ayak izini raporlamasını 
gerektiren özel yasal 
zorunluluklar 
bulunmamaktadır (NAO, 
2024). 

Cezaevi 
operasyonları ile 
ulusal 
sürdürülebilirlik 
politikaları arasında 
uyumsuzluk; entegre 
bir çerçeve eksikliği. 

Güvenlik protokolleri, 
dışardan gelen çevre 
STK'larının, özel sektör 
uzmanlarının veya 
karmaşık yeşil 
teknolojilerin güvenli 
alana girişini genellikle 
yavaşlatmaktadır. 
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Ek 3. Sürdürülebilir uygulamalar için elverişli faktörlere ilişkin ülkeye özgü bilgiler 

 
Potansiyel 

Kolaylaştırıcılar/Çözümler Portekiz Romanya Malta Belçika Türkiye 

Kurumsal 

Alternatif 
finansman 
stratejileri 
geliştirmek 

Romanya'nın iklim 
taahhütleriyle uyumlu, 
cezaevi sistemi için ulusal 
bir sürdürülebilirlik 
stratejisi geliştirmek. 
NAP düzeyinde ve her 
cezaevinde 
sürdürülebilirlik odak 
noktaları belirlemek.  
Çevresel hedefleri cezaevi 
yönetim planlarına ve 
performans izlemesine 
entegre etmek. 

CSA içinde yeşil hedefleri 
günlük standart çalışma 
ilkelerine entegre etmek 
üzere özel görevliler 
atamak. İçişleri Bakanlığı 
ve STK temsilcilerinden 
oluşan bir yeşil 
yönlendirme komitesi 
kurmak. 

Yok 

Yeni Stratejik Planın 
"Modernizasyon" 
odaklı yaklaşımından 
yararlanarak, her 
kurumda resmi 
olarak "Yeşil Odak 
Noktaları" atamak. 
"Atölye Kurumları" 
merkezi yönetimini 
kullanarak, cezaevi 
yöneticileri için 
performans ölçütü 
olarak yeşil hedefler 
(örneğin, geri 
dönüştürülen 
atıkların yüzdesi) 
belirlemek. 

Operasyonel 

Mevcut altyapının 
kalitesini, 
özellikle 
sürdürülebilirlikle 
ilgili faaliyetlerin 
uygulanması için 
alanların 
uyarlanması 

Enerji verimliliği ve yeşil 
geçiş için AB finansman 
araçlarından yararlanmak. 

Maliyetli tek seferlik 
genişletmeden 
veri/bilgiye dayalı 
kademeli bakıma geçiş. 
Örneğin, sızıntıları ve 
kullanım piklerini gerçek 
zamanlı olarak tespit 
etmek için su ve elektrik 
için dijital sayaçlar 

Yeni inşaat 
projeleri, 
yenilenebilir enerji 
ve verimli 
sistemleri içerecek 
ve operasyonel 
sürdürülebilirlik 
iyileştirmelerine 

1. Finansman: 
İşyurtları "Döner 
Sermaye Fonu"nu 
(4,1 milyar TL kâr) 
kullanarak, yavaş 
kamu ihale 
döngülerini atlayarak 
yeşil yatırımları 
(Güneş/Biyogaz) 
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açısından 
iyileştirin. 

kurulması. Mevcut yıllık 
yenileme planını (yılda 30 
hücreyi hedefleyen) 
kullanarak, tutuklu 
bireyler ve personel için 
koşulları kademeli olarak 
iyileştirilmesi/yalıtım ve 
düşük akışlı su 
armatürleri vb. kurulması, 
böylece tek bir büyük 
ölçekli yatırım yapma 
ihtiyacını ortadan 
kaldırılması.  

olanak 
sağlayacaktır. 

özerk bir şekilde 
finanse etmek. 
2. Ölçeklenebilirlik: 
ACEP dijital 
altyapısını 
kullanarak, 
100.000'den fazla 
mahkûma aynı anda 
koğuş içi ekranlar 
aracılığıyla yeşil 
eğitim verilmesi ve 
eğitimin fiziksel alan 
kısıtlamalarından 
bağımsız hale 
getirilmesi. 

İnsan Kaynakları 

Personel 
geliştirme 
programları, yeşil 
beceri 
sertifikasyonu. 

Net teşvikler ve takdir 
yoluyla gönüllü katılımı 
teşvik edilmesi (yani, her yıl 
birkaç personel, cezaevi 
sistemi içinde 
gerçekleştirdikleri projeler 
için nakit ikramiye alır. 
Çevresel faaliyetler, 
ikramiye almaya hak 
kazanmak için bir kriter 
olarak önerilebilir). 

Personel için Çevresel 
Okuryazarlık eğitim 
modülleri uygulanması. 
MCAST (Malta Sanat, 
Bilim ve Teknoloji Koleji) 
ile işbirliği yaparak tutuklu 
bireylere yenilenebilir 
enerji bakımı sertifikası 
verilmesi.  

Haren Cezaevi 
tasarımı, eğitim ve 
rehabilitasyon 
faaliyetlerini 
destekleyebilecek 
modern tesisler 
içermektedir. 

UZEM (Uzaktan 
Eğitim) sistemini 
kullanarak 
Kahramanmaraş 
Personel Eğitim 
Merkezi (KAHEM) 
aracılığıyla "Eğitici 
Eğitimi" modülleri 
uygulanması. Bu, 
personelin vardiya 
düzenlerini 
bozmadan uzaktan 
"Yeşil Mentor" 
sertifikası almalarını 
sağlayarak Stratejik 
Plan Hedefi H4.2'yi 
yerine getirir. 
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Kültürel/Sosyal 

Politikaları 
güçlendirmek ve 
sürdürülebilirliği 
teşvik etmek için 
bu alanda 
mevcut 
programları 
tanıtmak. 

Yok 

Yeşil çalışmaların ceza 
indirimi veya daha yüksek 
mesleki ücretlerle 
ilişkilendirilmesi. Hem 
personel hem de tutuklu 
bireyler için 
sürdürülebilirliği "sağlıklı 
bir çevre hakkı" olarak 
vurgulayan bir farkındalık 
kampanyası başlatılması. 

Yeşil alanlara sahip 
daha insancıl 
hapishane 
tasarımları, refahı 
artırabilir ve 
sürdürülebilirlik 
kültürünü 
destekleyebilir. 

1. Teşvikler: Enerji 
tasarrufunun somut 
ödüllere (ekstra 
telefon dakikası) 
dönüştürüldüğü 
"Yeşil Koğuş" 
yarışmaları 
düzenlenmesi. 
 
2. Sertifikasyon: 
MEB/MYK'nin 
onayladığı, üzerinde 
"Hapishane" damgası 
bulunmayan 
diplomalar (Meslek 
Merkezleri 
aracılığıyla) verilmesi 
ve tutuklu bireylerin 
"eski mahkumlar" 
yerine "Sertifikalı 
Güneş Enerjisi 
Teknisyenleri" olarak 
konumlandırılması. 

Politika/Yapısal 

Politika 
önlemlerinin 
uygulanmasını 
sağlamak için 
kanallar 
oluşturulması 
(daha iyi iletişim, 
programlara 

Cezaevlerini ulusal yeşil 
geçiş ve iklim stratejilerine 
açıkça dahil edilmesi. 
Adalet, Çevre ve Enerji 
Bakanlıkları arasındaki 
koordinasyonun 
güçlendirilmesi. 
AB tarafından finanse 
edilen projeleri pilot 

Malta Parlamentosuna 
yıllık "Cezaevi Ortamının 
Durumu" raporları 
sunulmasını zorunlu 
kılmak. 

Sürdürülebilir 
cezaevi projeleri, 
politika geliştirme 
ve ulusal çevre 
hedefleriyle 
entegrasyon 
konusunda bilgi 
sağlayabilir. 

Üst Düzey Politika 
Yetkisi (12. Kalkınma 
Planı): İşgücü için 
"Yeşil ve Dijital Beceri 
Geliştirme"yi açıkça 
zorunlu kılan 12. 
Kalkınma Planı'nın 
306. maddesini 
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daha kolay 
erişim). 

 

uygulama ve uyum için 
yapılandırılmış 
mekanizmalar olarak 
kullanmak 

belirtin. Bu   
kararnameyi, yetkili 
yeşil uzmanlar ve 
ekipmanlar için "Hızlı 
Protokoller" 
oluşturmak ve geçici 
güvenlik izni 
engellerini aşmak için 
kullanmak. 
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