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1. Giris
1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Artan iklim krizi ve tum sektorlerde yesil donisimu hizlandirma ihtiyacina yanit olarak, cezaevi
sistemleri surdurulebilirlik, sosyal icerme ve beceri gelistirme konusunda giderek daha fazla kilit
aktor olarak kabul edilmektedir. Bu artan kabul, AB ¢capindaki iklim ¢cerceveleri, 6zellikle Avrupa Yesil
Mutabakati ve 2050 yilina kadar iklim nétrliglinu saglama taahhtdu tarafindan sekillenmektedir. Bu
cergeveler, kamu kurumlarini donisumun merkezine yerlestirmektedir. Avrupa Komisyonu'nun
(2023) verileri, cevre ekonomisi icinde istihdamda énemli bir buyime oldugunu vurgulamaktadir;
ancak, vasifliisci eksikligi 6nemli bir engel olmaya devam etmektedir. Bu baglamda, cezaevleri hem
bir zorluk hem de bir firsat teskil etmektedir: 6nemli cevresel ayak izine sahip kurumlar olmakla
birlikte, egitim, rehabilitasyon ve yeniden entegrasyon stratejilerinin daha genis toplumsal hedeflere
anlaml bir sekilde katkida bulunabilecegi ortamlardir.

GreenPP (Yesil Cezaevi Yollari) projesi kapsaminda gelistirilen bu rapor, ortaya ¢ikan cezaevi
politikalari, mevcut yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalar ve bunlarin uygulanmasini engelleyen
baslica unsurlarin kapsamul bir haritasini Avrupa dilizeyinde sunmayl amaclamaktadir. Rapor,
ortak ulkelerdeki mevcut sdrdurilebilir uygulamalari incelemekte, yesil gecisi sekillendiren
kurumsal ve politika gergevelerini analiz etmekte ve diger AB Uye Ulkelerinden en iyi uygulama
orneklerini sunmaktadir. Bu haritalama, Avrupa hapishanelerindeki surdurulebilirlik durumuna
dayall saglam kanitlar olusturmakta ve sonraki proje faaliyetleri ve calisma paketleri icin bilgiye
dayall karar vermeyi desteklemektedir.

Ozellikle, rapor GreenPP projesine ve hedeflerine genel bir bakis sunmakta, ardindan
surduralebilirlikle ilgili ulusal cezaevi sistemlerinin bir analizini icermektedir. Kurumsal ve
operasyonel baglamlari, politika ve stratejik cerceveleri, devam eden yesil girisimleri, Avrupa
genelinden ilham verici uygulamalari ve cezaevlerinde yesil gecgisi etkileyen temel engelleri ve
kolaylastirici faktorleri incelemektedir. Son boélumde, cezaevi sistemlerinin daha dayanikl,
surdurulebilir ve sosyal agidan adil islah ortamlarina dogru uzun vadeli donusumunu desteklemek
icin fikirler ve 6neriler sunulmaktadir.

Bu raporun hedef kitlesi, proje ortaklari, politika yapicilar, cezaevi idareleri ve sirdrilebilirlik,
egitim, mesleki egitim ve sucglularin rehabilitasyonu ile ilgilenen paydaslarn icermektedir. Rapor,
bu kitleler icin politika gelistirme, stratejik planlama, operasyonel karar verme ve etkili egitim ve
yeniden entegrasyon yollarinin tasarlanmasini desteklemek igin ortak bir kanit tabani, Avrupa
capinda karsilastirmali icgoruler ve pratik drnekler sunmaktadir.
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GreenPP, cezaevi performansini degerlendirmek icin enerji verimliligi ve atik denetimine odaklanan
E-SeaP programinin basarilarini buyuk élgude temel almaktadir. Bu temeli genisleten GreenPP,
Ulkeler arasi degisimi tesvik ederek, sistemik engelleri ele alarak ve hem cezaevi personeli hem de
tutuklu bireyler icin yesil beceri gelisimini guglendirerek, mevcut AB oncelikleri ile uyumlu,
surduarulebilirlige daha butuncil bir yaklasim benimsemektedir. Boylelikle, 6zellikle yesil beceri
eksikligi yasayan sektorlerde, sturduruilebilirlik ve isglicU piyasasina yeniden entegrasyon arasindaki
bagi glclendirerek, tekrar sug islemeyi 6nlemeye katkida bulunmaktadir. Strdurtlebilirligi cezaevi
sistemlerine entegre ederek, GreenPP sadece kurumsal reformlara degil, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, 6zellikle Hedef 13 (iklim Eylemi) ve Hedef 16 (Baris,
Adalet ve Gucglu Kurumlar) ile uyumlu olarak, daha genis Avrupa ve kiresel dnceliklere de katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle rapor, cezaevlerini yesil donustime aktif olarak katkida bulunan ve
anlaml rehabilitasyon, beceri gelistirme ve uzun vadeli toplumsal degisim icin alanlar olarak
konumlandirmaktadir.

2. GreenPP Projesi
2.1. Projeye Genel Bakis

AB, iklim degisikliginin yarattig| kiresel zorluklan ele almak icin galismaktadir ve Avrupa Yesil
Mutabakati, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve 2050 yilina kadar AB ekonomisini
karbonsuzlastirmayi amaclayan énemli bir dnlemler paketi olarak kabul edilmektedir. Amag, Paris
Anlasmasi, Avrupa Konseyi'nin 2024-2029 Stratejik Giindemi ve Avrupa iklim Yasasi (Avrupa
Komisyonu, 2021) ile uyumlu olarak ve dnerilen AB 2040 iklim hedefi (Avrupa Komisyonu, 2025),
Temiz Sanayi Mutabakati (Avrupa Komisyonu, 2025) ve iklim direncli ve doénglsel bir Avrupa
hakkindaki Konsey kararlari (AB Konseyi, 2025) gibi son girisimler tarafindan ydnlendirilen, AB'nin
surduralebilir ve rekabetci bir ekonomiye ydnelik mevcut ve gelecekteki ¢cabalarini yonlendiren
girisimler rehberliginde AB'yi modern, kaynak verimli, strdurulebilir ve rekabetci bir ekonomiye sahip
adil ve mireffeh bir topluma dénistiirmektir (Avrupa Komisyonu, 2019). iklim krizi, hapishane
reformu gerekliligi ile yakindan baglantilidir, clinkld bu krizin etkisi, genellikle asiri kalabalik,
potansiyel gida ve su kitligi ve asiri hava olaylariyla basa ¢ikmak igin sinirli imkanlarla kargi karglya
kalan tutuklu bireyler de dahil olmak Uzere, hassas gruplar tarafindan orantisiz bir sekilde
hissedilmektedir (UNODC, 2023). Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik ilkelerini cezaevlerine entegre
etmek, sadece ekolojik etkilerini azaltmak igin degil, ayni zamanda BM Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri, 6zellikle de 13 ve 16 numarali hedefler ile uyumlu daha genis toplumsal hedefleri
ilerletmek icin de ¢ok o6nemlidir. Yesil donusim ayni zamanda yeni istihdam firsatlan da
yaratmaktadir, ancak bu dénusum igin hayati 6nem tasiyan sektorler giderek artan beceri eksikligi
ile karsi karsiyadir (Avrupa Komisyonu, 2023). Bu durum, tekrar sug¢ islemeyi onlemek igin
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rehabilitasyon ve isgliciine yeniden kazandirma ¢abalarina yesil beceri gelistirme ve egitimi
dahil etmenin 6nemini vurgulamaktadir (Ahmed & Lang, 2017). Ayrica, slrdlrilebilir yonetim ve
enerji verimliligi uygulamalarini guclendirmek ve surdurulebilirlik 6nlemlerine kanita dayali yatirim
yapilmasini saglamak igin cezaevi mudiirlerinin egitim dilizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir.
Cezaevlerinde enerji verimliliginin optimize edilmesi, iklim Uzerindeki etkileri azaltabilir, altyapinin
omrunu uzatabilir ve vergi mukelleflerinin parasiniyeniden entegrasyon, topluluk projeleri ve egitime
yonlendirebilir.

Bu baglamda, GreenPP projesi — Personel Egitimi, Yeniden Entegrasyon Yesil Beceri Gelistirme
ve Toplum Yesil Baglantilari (KA220-ADU) yoluyla Yesil Cezaevi Yollarinin Olusturulmasi -
cezaevlerinde surduruilebilirlik kiltiri ve yesil uygulamalari tesvik ederek E-SeaP (Avrupa Cezaevleri
icin Surdurilebilir Enerji Odilil) programini yesil girisimlerdeki mevcut gelismelerle uyumlu hale
getirmeyi amacglamaktadir. Bu, cezaevi personeli ve egitmenleri igin yesil yetkinlik egitimi ve
o6gretimi yoluyla, hedef gruplarin ihtiyaglarina uyarlanmis yuksek kaliteli, katiimci ve dijital
yaklasimlar sunarak gerceklestirilecektir. Proje ayrica, hapishanede bulunan kisilerin istihdam
edilebilirliklerini ve hapishaneden ciktiktan sonra yeniden entegrasyonlarini iyilestirmek, yesil
kariyer yollari olusturmak ve yesil sektordeki isglicu eksikligini gidermek icin kilit alanlarda yesil
becerilerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, GreenPP yetiskin egitimini, ekolojik ve dijital
becerilerin gegerliligini ve surdirilebilir uygulamalarin gunlikk hapishane faaliyetlerine
entegrasyonunu tesvik etmektedir. GreenPP, asagida Ozetlendigi gibi U¢ ana hedefi takip
etmektedir:

A1. Cezaevi profesyonelleri (yoneticiler ve 6n saflarda ¢calisan personel) i¢in yesil yetkinlik

egitimi ve 6gretimini desteklemek;

A2. isgiciline yeniden entegrasyonu artirmak icin kilit alanlarda temel yesil becerileri

gelistirerek tutuklu bireyler icin yesil kariyer yollari olusturmak;

A3. Toplum temelli yesil kuruluslari ve programlari yerel cezaevleriyle birlestirmek icin bir

"GreenLinks" veritabani olusturmak Uzere ag kurmak, gonulliligl veya isglicune yeniden

katilimi tesvik etmek icin baglantilar kurmak.

2.2. Konsorsiyum

GreenPP konsorsiyumu, bes Avrupa ulkesinden, c¢esitli uzmanlik ve kurumsal gecmislere sahip
sekiz kurulusu bir araya getirmektedir. Konsorsiyumda egitim, arastirma, inovasyon, is, girisimcilik
ve bilisim alanlarinda 6nde gelen bir Universite (UBI); glvenlik, adalet sistemleri ve kolluk kuvvetleri
konusunda uzmanlasmis bir arastirma ve danismanlk KOBI'si (IPS); suc énleme, ceza infaz,
topluma yeniden entegrasyon ve cezaevi yonetiminden sorumlu devlet kurumlari (DGRSP, Belcgika
Cezaevi Sistemi ve KTU); orijinal E-SeaP programinin bir KOBI Giyesi (PiM); cezaevlerinde ve topluma
yeniden entegrasyonda iyi uygulamalari tesvik eden bir arastirma ve danismanlik KOBI'si (ESC); ve
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cezaevi ve gozalti personelinin mesleki becerileri, hukuki bilgisi ve insan haklari konusunda
uzmanlgi olan bir kamu kurumu (KTU).

Beira Interior Universitesi (UBI) (Portekiz) - Koordinator
IPS_Yenilik¢i Cezaevi Sistemleri (IPS) (Portekiz)
Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Mudurligu (DGRSP) (Portekiz)

Avrupa Stratejileri Danismanligl (ESC) (Romanya)

Projects in Motion Limited (PiM) (Malta)

Belcika Cezaevi Hizmetleri (BPS) (Belcgika)

Turkiye Cevre Egitimi Vakfi (TURGEV) (Turkiye)

Kahramanmaras Ceza infaz Kurumu ve Tutukevi Personeli Egitim Merkezi (KTU) (Tuirkiye)
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3. Cezaevlerinde Yesil ve Suardurulebilir
Uygulamalarin Ulusal Manzarasi

3.1. Surdurulebilirlik icin Kurumsal ve Operasyonel Baglam

Bu bolum, ulusal cezaevi sistemleriiginde surdurilebilirlik uygulamalarini sekillendiren kurumsalve
operasyonel baglamlara genel bir bakis sunmaktadir. Cezaevlerinin nasil yapilandirldigi, yonetildigi
ve idare edildigini anlamak, yesil gecis onlemlerini uygulama ve surdirme kapasitelerini
degerlendirmek icin ¢cok 6énemlidir cunku cezaevi ortamlarindaki ¢evresel performans, orgutsel
duzenlemeler, altyapi kosullari ve mevcut kaynaklarla yakindan baglantilidir.

Analiz, Portekiz, Romanya, Malta, Belgika ve Tirkiye gibi her bir ortak tlkedeki mevcut durumu
"oldugu gibi" ele almakta ve cezaevlerinde cevre yonetimi ve surdurilebilirlik cabalarini etkileyen
fiziksel, 6rgutsel ve operasyonel gercekleri vurgulamaktadir. Cezaevlerinin sayisive turt (kapall, agik
veya vyarl acik), ydnetisim ve ydnetim modelleri, altyapinin yasi ve bakim kosullari, asir
kalabaliklagma duzeyleri ve enerji sistemleri, atik yonetimi uygulamalari ve dijitallesme duzeyi gibi
surdurdlebilirlikle ilgili mevcut operasyonel ozellikler dahil olmak Uzere temel yapisal 6zellikleri
incelemektedir.

Ayrica, bu bolimde, finansal ve insan kaynaklari, kurumsal kapasite, personel kisitlamalari ve uygun
oldugu durumlarda kamu-6zel sektor ortakliklarinin roll gibi surdarulebilir uygulamalarin
uygulanmasini etkileyen daha genis sistemik faktorler ele alinmaktadir. Bu unsurlar yapilandirilmis
ve karsilastirilabilir bir sekilde sunarak, her bir ulusal baglami sekillendiren hem elverisli kosullari
hem de yapisal sinirlamalari belirlemeyi amaclamaktadir.

Bu boélim, ulusal 6zelliklerin net bir sekilde sunulmasini saglayan ayri ulke profilleri halinde
duzenlenmistir ve bunu ¢apraz karsilastirmali bir analiz izlemektedir. Bu karsilagtirmali bakis acisi,
ortak zorluklarin, ortak kaliplarin ve ortak Ulkelerdeki baglama 6zgl farkllklarin belirlenmesi igin
destek saglarve Avrupa cezaevi sistemlerinde yesil gecisle ilgili politikalar, uygulamalar ve engellerin
sonraki analizleri igin saglam bir temel olusturur.
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Portekiz cezaevi sistemi, Adalet Bakanligi'na bagli, suglarin édnlenmesi, cezalarin infazi, sosyal
yeniden entegrasyon ve cezaevi ve gocuk adalet sistemlerinin genel ydonetiminden sorumlu merkezi
bir ulusal otorite olan Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Midiirliigii (DGRSP)
tarafindan yonetilmektedir. Ulusal mevzuatta belirtildigi uzere, DGRSP'nin organizasyon yapisi hem
merkezi hizmetleri hem de ademi merkeziyetg¢i birimleri icermektedir.

iy

Cezaevi Kurumlan (CK), hapis cezalarinin ve tedbirlerinin _Q/JE/V‘LQJ“%L‘W
uygulanmasindan, sosyal dlizenin ve kamu guvenliginin korunmasina ”INA?" &m.
yardimci olmaktan ve ayni zamanda tutuklu bireylerin topluma s e

yeniden entegrasyonunu destekleyen kosullar yaratmaktan é: 9\/ Q &
sorumludur. Portekiz anakarasi ve 6zerk bolgelerde toplam 49 CK _— \?cm’a o
bulunmaktadir ve bunlar guvenlik dizeylerine (6zel, yuksek ve orta) ve dm'n Q’IB =
yénetimlerinin karmasikligina (yuksek veya orta) gore siniflandirilir. QP?"?"" , b
Yonetim karmasikligl, guvenlik siniflandirmasi, tesis kapasitesi ve QQM o
doluluk oranlari, cezaevi nufusunun 6zellikleri, uygulanan rejimlerin Esb@%’z Q D i
cesitliligi, sunulan programlar ve ydnetilmesi gereken kaynaklarin SIS

olcegi gibi gcesitli faktorlere gore belirlenir. 4 ny

P [£2]
Estabelecimento Prisio...

Ozellikle, sunlar bulunmaktadir:

OHuelva
Estabelecimento Prxsg:;
RIS
LEaro

Yonetim karmasikligi yiiksek ve 6zel guvenlikli bir CK; @

Sekill. Portekiz'deki PE'lere genel
bakis. DGRSP'nin web sitesinden

Orta diizeyde yonetim karmasikligi ve yiiksek giivenlikli 22 CK; @/nmstr

Yonetim karmasiklgi ve glivenlik seviyesi yluksek 21 CK;

Orta duzeyde yonetim karmasikligi ve orta diizeyde glivenlik 6zelliklerine sahip bes CK.

Portekiz cezaevi sisteminin yonetimi ve idaresi, Adalet Bakanligi Cezaevi ve Denetimli Serbestlik
idaresi'nin sorumlulugu altinda faaliyet gdsteren merkezi bir ulusal model izlemektedir. Bu
merkezi yapi, karar alma sureclerini, operasyonel oncelikleri ve sistem genelinde surdurulebilirlik
onlemlerini uygulama kapasitesini etkilemektedir.

Cezaevi altyapisinin yasi, surdurtlebilirlik uygulamalarini sekillendiren dnemli bir operasyonel
faktordar:

Yonetim karmasikligi ve 6zel giivenlik diizeyi yuiksek tesislerin altyapilarinin ortalama yasi
112'dir (yakin zamanda kapsamli yenileme ¢alismalari yapilmistir);

Yonetim karmasiklgi ve glivenlik seviyesi yiiksek olarak siniflandirilan cezaevi tesislerinin
ortalama yasi 83'tlr. Dort tesis 100 yasin lizerindedir, li¢ tesis ise 25 yasin altindadir;
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* Orta diizeyde yonetim karmasikligi ve yliksek glivenlik gerektiren tesislerin ortalama yasi
76'dir; bu tesislerin ikisi 100 yasin lizerinde, biri ise 30 yasin altindadir.

o Orta diizeyde yonetim karmasikligi ve orta diizeyde giivenlik seviyesine sahip
cezaevlerinin altyapilarinin ortalama yasi 82'dir.

Bu rakamlar, bakim ve strdurilebilir cdztmlerin uygulanmasi agisindan énemli etkileri olan, buyuk
Olclde yaslanan altyapi ile karakterize edilen bir cezaevi kompleksini gdstermektedir.

Sarduralebilirlikle ilgili operasyonel 6zellikler acisindan, mevcut uygulamalar sinirli kalmaktadir. Su
anda, bir cezaevi tesisinde atik ayristirma ve kati atik yonetimi konusunda farkindalik artirma
faaliyetleri yurutilmekte ve birkag cezaevi tesisinde fotovoltaik paneller kullanilmaktadir. Bu
uygulamalarin diger cezaevi tesislerine de kademeli olarak yayginlastirilmasi yoninde acik bir
niyet vardir, ancak su anda daha fazla ayrintt mevcut degildir.

Genel olarak, Portekiz cezaevi sisteminde surdurilebilirlik dnlemlerinin uygulanmasi, personel
sayisi ve mevcut blitce ile ilgili kisitlamalardan etkilenmektedir. Bu kisitlamalar, cezaevi
tesislerinde yesil uygulamalari planlama, uygulama ve oOlgeklendirme konusunda kurumsal
kapasiteyi sinirlamaktadir.

STV VN T T TR | |--; s

— I | - |l

Sekil2 . Lizbon Cezaevi Tesisi. Didrio de Noticias (2025, 30 Aralik) kaynakli, Governo
estd a estudar novo plano para encerramento da cadeia de Lisboa.
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Romanya'nin cezaevi sistemi, merkezi olarak yodnetilen, tekil bir ydénetim modeli altinda
calismaktadir ve karar alma, standartlar ve kaynak tahsisi Ulusal Cezaevleri idaresi (NAP)
tarafindan koordine edilmektedir. Adalet Bakanligi'na bagli NAP, cezaevi sisteminin organizasyonu,
koordinasyonu ve denetiminden tam olarak sorumludur. Tum cezaevlerini, gozalti merkezlerini,
egitim merkezlerini ve cezaevi hastanelerini yonetir ve ulusal politikalar, standartlar, prosedurler,
personel kadrolari ve butce tahsisatlarini belirler. Stratejik planlama, mevzuatin uygulanmasi,
altyapi yatirimlari, personel alimi ve egitimi, saglik hizmetleri ve rehabilitasyon politikalari ulusal
duzeyde yonetilmektedir. Bu merkezi yapi, tesisler arasinda politikalarin tek tip bir sekilde
uygulanmasini saglarken, yerel o6zerkligi sinirlamakta ve gevresel surdurulebilirlik alani da dahil
olmak Uzere yenilikci veya sektorler arasi yaklasimlarin benimsenmesini yavaslatabilmektedir.

Ulusal duzeyde, Romanya cezaevi sistemi, kadinlara 6zel olarak ayrilmig bir tesis dahil olmak tzere
45 cezaevi tesisinden olusmaktadir. Buna ek olarak, asagidakileri de icermektedir:

iki egitim merkezi;

iki gozalti merkezi' ;

Alti tibbi i1slah kurumu.

Romanian prison system

Sekil3. Romanya cezaevi sistemi, cografi dagilim, cezaevi tlrl ve gozaltr rejimine gore. Dil
acisindan uyarlanmistir. Kaynak: Ulusal Cezaevi idaresi raporu, 2021, s. 9.

Gozalti merkezi, genellikle yargilanmayi bekleyen, gogmenlik islemleri yapilan veya kisa slireli hapis cezasi alan kisilerin kisa sureli
olarak tutuldugu bir yerdir. Amaci, uzun sureli rehabilitasyon degil, gecici barinma ve idari kontrol saglamaktir. Buna karsilik, cezaevi,
daha uzun sureli hapis cezasi alan kisileri barindirir ve yeniden topluma kazandirilmalarina yardimci olmak igin guvenlik, ceza ve
rehabilitasyona odaklanir. Temel fark, gézalti merkezlerinin gegici kurumlar olmasi, cezaevlerinin ise yapilandirilmis rehabilitasyon
programlari olan uzun sureli kurumlar olmasidir.
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Tutuklular, azami guvenlik, kapall, yari agik ve agik rejimler olmak Gzere farkli gbzalti rejimleri altinda
tutulmaktadir (Sekil 3 ve Tablo 1'de gosterildigi gibi). 2025 itibariyle, cezaevi nufusu 25.415 kisidir
(ANP, 2025) ve son yillarda gdzlemlenen artis egilimi devam etmektedir. SPACE | raporuna (Aebiet
al., 2022) gore, Romanya 100 mevcut yer basina ¢cok yuksek bir cezaevi yogunlugu kaydetmekte ve
Avrupa ortalamasini yuzde 25'ten fazla asarken, tutuklu bireylerin personel sayisina orani da ¢ok
yuksektir. Ayni zamanda Romanya, cezaevi nifusu icinde kadinlarin oraninin en dusuk oldugu
Ulkeler arasinda yer almakta ve 100.000 kisi basina 53,6 cikis ile Avrupa ortalamasi olan 131,4'e
kiyasla dusuk bir ¢ikis orani bildirmektedir.

Tutuklular siki koruma, gézetim ve refakat altinda tutulur.

13 yildan fazla Genellikle
veya milebbet tek kisilik Tutuklular, strekli gbozetim altinda kuguk gruplar halinde

hapis cezalari odalar calisabilir veya kilturel, egitici veya sagaltici faaliyetlere,
psikolojik veya sosyal yardim danismanligina, okula veya
mesleki egitime katilabilirler.
Tutuklular, hapishane icinde kicuk gruplar halinde ve
gozetim altinda calisabilir veya kulturel, egitici veya
3ila13yil sagaltici faaliyetlere, psikolojik veya sosyal yardim
. . Ortak . C o -
Kapalirejim arasinda hapis danismanligina, okula veya mesleki egitime katilabilirler.
konaklama . e . . .
cezalari Hapishane mudurinidn onayr ile tutuklular, strekli
koruma ve gbézetim altinda hapishane disinda ¢alisabilir
veya kultirel ve egitim faaliyetlerine katilabilirler.
Hapishane icindeki ortak alanlar gindlzleri agiktir.
Tutuklular gun boyunca ortak alanlarda refakatsiz
birakilabilir.
Tutuklular, cezaevi icinde kucuk gruplar halinde gozetim
altinda calisabilir veya kulturel, egitici veya sagaltici
faaliyetlere, psikolojik veya sosyal yardim
danismanligina, okula veya mesleki egitime katilabilirler.
Tutuklular cezaevi iginde refakatsiz birakilabilir
Ortak Tutuklular, gézetim altinda olmadan, cezaevi diginda
calisabilir veya kilturel, egitici veya sagaltici faaliyetlere,
psikolojik veya sosyal yardim danismanligina, okula veya
mesleki egitime katilabilirler.

Azami
guvenlik

Yari agik 1ila3yilarasi Ortak
rejim hapis cezalari konaklama

1 yildan az hapis

Agik rejim cezalari konaklama

Tablol. Cezaevi rejim tlrleri (254/2013 sayili Kanun'dan uyarlanmistir; NAP, 2021, ayrica bkz. Cooney ve ark., 2022).
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Cezaevleri ozerk bolgesel kuruluslar olarak islev gormemektedir. Her tesis, Ulusal Cezaevi
idaresi'nin bélgesel bir birimi olarak faaliyet gostermekte ve gozalti rejimleri, givenlik
siniflandirmalari, programlar ve raporlama yukumlulikleri konusunda ulusal dlizeyde tanimlanmis
kurallari uygulamaktadir. Cezaevi mudurleri, kurumsal dlizeyde gunlik faaliyetlerden sorumludur,
ancak hiyerarsik bir emir komuta zinciri icinde ¢aligir ve personel sayisi, kaynaklar veya program
tasarimi konusunda sinirli takdir yetkisine sahiptir. Bagimsiz karar verme yetkisine sahip bolgesel bir
ydnetim kademesi bulunmamakta ve tesisler arasi koordinasyon, Ulusal Cezaevi idaresi araciligiyla
dikey olarak gerceklestirilmektedir. Denetimli serbestlik hizmetleri, saglik hizmetleri saglayicilar
veya sosyal yeniden entegrasyon ortaklari gibi dis aktorler cezaevleriyle isbirligi yapmaktadir, ancak
yonetim ve hesap verebilirlik kesin olarak ulusal dlizeyde kalmaktadir.

Avrupa Konseyi'nin izleme calismalar, genel hapis oranindaki dususe ragmen, asir
kalabaliklagsmanin Romanya cezaevi sisteminin temel yapisal sorunu oldugunu ortaya koymustur
(Avrupa Konseyi, 2022). Avrupa iskence ve insanlik Disi veya Asagilayici Muamele veya Cezanin
Onlenmesi Komitesi (CPT), ziyaretleri sirasinda denetledigi dért cezaevinin tamaminda, tutuklularin
cogunun kisi basina dort metrekare olan asgari standartin altinda bir alanda yasadigini tespit etmistir
(CPT, 2022, s. 40). Asiri kalabalik, daha genis bir dizi sistemik eksiklikle etkilesim halindedir. CPT,
kotu maddi kosullar, sinirli yeniden entegrasyon ve amacli faaliyetler, surekli personel eksikligi ve
saglik hizmetlerinde eksiklikler, 6zellikle de ruh sagligi hizmetlerinde yasanan sorunlar hakkinda
endiselerinidile getirmistir. Heyet ayrica, cezaevi personelinin koti muamelesiiddialari ve tutuklular
arasinda siddet ve sindirme gibi tutuklularin muamelesiyle ilgili sorunlari da belgelemistir. Maskeli
mudahale birimlerinin Uyeleri de dahil olmak Uzere personel tarafindan fiziksel koti muameleye
iliskin ¢cok sayida iddia kaydedilmis, ayrica irk¢i dil de dahil olmak Uzere sdzlu taciz raporlarn da
kaydedilmistir (CPT, 2022).

Bu bulgular, daha 6nceki uluslararasi degerlendirmelerle tutarlidir. Asiri kalabalik ve yetersiz yasam
alani, Avrupa insan Haklari Mahkemesi tarafindan, 6zellikle Rezmives ve digerleri v. Romanya (AIHM,
2017) pilot kararinda, kotl gozalti kosullarinin yapisal sorunlar olarak tanimlandigl ve kapsaml
duzeltici 6nlemlerin uygulanmasinin gerekli oldugu belirtilerek defalarca ele alinmistir. Sonraki
reformlarla telafi edici dnlemler ve altyapi yatirimlar getirilmis olsa da izleme organlari duzensiz
ilerleme ve kapasite Uzerinde devam eden baski oldugunu bildirmeye devam etmektedir.

Sosyal yeniden entegrasyon faaliyetlerine iliskin endiseler, GreenPP gibi girisimlerle dogrudan
ilgilidir. CPT, 2021 ziyaretinde 2018'e kiyasla baziiyilesmeler kaydettigini belirtmekle birlikte, mevcut
onlemlerin yetersiz oldugu sonucuna varmigtir. Ziyaret edilen cezaevlerinde bagimulk, saldirganlik,
siddet ve karar verme konularini ele alan davranis programlari sunulmaktaydi; ancak, buyuk él¢ude
personel eksikligi nedeniyle bu programlara erisim az sayida tutukluyla sinirliydi. Bu nedenle CPT,
cezaevindeki bireylerin giinde sekiz saate kadar hlcrelerinin disinda vakit gecirmelerini ve topluma
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yeniden entegrasyonlarina daha iyi hazirlanmalarini saglamak amaciyla, mesleki deger, egitim, spor
ve dernek faaliyetleri dahil olmak tzere cesitli ve anlaml faaliyetlerin erisilebilirliginin artirllmasini
tavsiye etmistir (CPT, 2022, s. 47).

Romanya hapishaneleri, surduriilebilirlikle ilgili bazi operasyonel 6zelliklere sahiptir, ancak
bunlar sinirli, dengesiz ve buyuk olclde sistem genelinde degil, proje odakldir. Enerji verimliligi
alaninda, yalitim, pencere degisimi ve isitma sistemlerinin iyilestirilmesi gibi bina rehabilitasyon
onlemleri sayesinde en belirgin ilerleme kaydedilmistir. Yenilenebilir enerji kullanimi, cogunlukla
sicak su Uretimi i¢in olmak Uzere az sayida tesiste mevcuttur, ancak genel olarak marjinal dizeyde
kalmaktadir. Atik yonetimi genellikle temel secici toplama gerekliliklerine uymakta, ara sira kiguk
Olcekli geri donisim veya onarim atolyeleri duzenlenmekte, ancak kompostlama ve dongisel
uygulamalar nadirdir. Bazi cezaevleri, tutuklulara gida ve is saglayan tarim c¢iftlikleri, bahceler veya
seralar isletmektedir, ancak bu faaliyetler surdtrulebilir gida sistemi yaklasimlari ¢ercevesinde
tutarli bir sekilde yurutulmemektedir. Dijitallesme c¢abalari, 6ncelikle idari ve guvenlik islevlerine
odaklanmakta olup, kaynak optimizasyonu veya c¢evre yonetimi icin dijital araclarin kullanimi
siniridir. Su tasarrufu onlemleri ise ara sira gorulmekte ve genellikle altyapi yenilemeleriyle
baglantilidir.

Cevre bilinci ve yesil beceri faaliyetleri cogunlukla AB programlarn veya sivil toplum kuruluslari
tarafindan finanse edilen pilot projeler araciligiyla yurttilmekte ve sadece sinirli sayida tutukluya
ulagmaktadir. Genel olarak, Romanya cezaevlerinde siirdiirilebilirlik parcali bir yapiya sahiptir
ve altyapi gelistirme, operasyonel uygulamalar ve beceri gelistirmeyi tutarli bir sekilde entegre
eden koordineli bir ulusal strateji bulunmamaktadir.

Cezaevi butgeleri guvenlik, gozalti ve temel bakim hizmetlerine dncelik vermekte ve
surduralebilirlik yatinmlari igin sinirli bir alan birakmaktadir. Cogu yesil 6nlem, dig
finansmana, 6zellikle AB veya proje bazli hibelere dayanmaktadir ve bu da finansman
sona erdiginde surekliligi ve olgeklendirmeyi sinirlamaktadir.

VENREVLELET

Altyapi ve Bir¢cok cezaevi binasi eskidir ve enerji verimliligi, modern atik ydnetimiveya su tasarruf
teknik sistemleri icin uygun degildir. Yenileme ¢alismalari maliyetlidir ve strekli kullanim ve
kapasite asiri kalabalik kosullarinda uygulanmasi zordur.

Kronik personel eksikligi, hem gozalti personeli hem de egitimciler, psikologlar ve
teknik personel gibi uzman profilleri etkilemektedir. Bu durum, ¢evresel girisimleri
veya tutuklu temelli faaliyetleri tasarlama, denetleme ve siurdirme yetenegini
kisitlamaktadir.

Personel ve
organizasyonel
kapasite

Yuksek doluluk oranlari enerji ve su tuketimini artirmakta, altyapinin bozulmasini
hizlandirmakta ve atolye calismalarina ve yesil alanlara erigsimi azaltmaktadir. Asiri
kalabalik, kurumlarin odak noktasini uzun vadeli surdurilebilirlik hedeflerinden
ziyade acil operasyonel ihtiyaclara kaydirmaktadir.

Asiri kalabalik
ve operasyonel
baski
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Kamu-o6zel Tarim, mesleki egitim veya geri dontusum gibi alanlarda STK'lar, yerel yetkililer veya

VT AR\ Gzel sektor aktorleri ile isbirlikleri meveuttur, ancak bunlar gegici nitelikte ve yerel

toplum liderlige baglidir. Ulusal bir gergevenin olmamasi, bu isbirliklerinin tekrarlanmasini ve
ortakhliklari Olgeklendirilmesini sinirlamaktadir.

Gugli ulusal kontrol, istikrar saglar ancak surdurulebilirlik géziimlerini denemek veya
verimlilik kazanglarini yeniden degerlendirmek igin yerel 6zerkligi sinirlar. Onay
suregleri, tesis duzeyinde yeniligi yavaslatabilir.

Merkezi
yonetim

Tablo2. Romanya'da sardardlebilirligi etkileyen genel faktorler.

2019 yiindan bu yana, Malta'nin cezaevi hizmetlerinin yénetimi, igisleri, Givenlik ve istihdam
Bakanligi'na bagli Cezaevi Hizmetleri Ajansi (CSA) tarafindan denetlenmektedir. Sistem, cezaevi
yonetiminde bolgesel veya belediyeye bagli farkliliklar olmaksizin merkezi bir ulusal otorite olarak
islev gormektedir. CSA, Malta'nin cezaevi sisteminin tamamindan sorumludur ve bu sistem U¢ ana
tesiste yogunlasmigtir:
Paola'da bulunan ve llkenin ana hapishanesi olarak hizmet veren Corradino Cezaevi (CCF);
Mount Carmel Hastanesinde bulunan ve psikiyatrik bakim hizmeti sunan Adli Tip Birimi;
Mtahleb'deki Konut Restoratif Hizmetler Merkezi (CoRRS), 21 yasin altindaki genc
mahkumlari barindirmaktadir.

Malta cezaevi sistemi, Corradino Cezaevi'ni merkez alan, blyuk 6lcude kapali, yliksek giivenlikli
bir model ile karakterize edilmektedir. CCF icindeki ic bolumler farkli dlzeylerde kisitlamalarla
calissa da Malta'da daha buyik Avrupa liye devletlerindekine benzer resmi bir agik cezaevi
sistemi bulunmamaktadir. Bu yapisal konfiglirasyon, hem operasyonel oncelikleri hem de
surduralebilirlik dnlemlerinin uygulanma kapsamini sekillendirmektedir.

Malta'nin cezaevi sisteminde gevresel strdurulebilirligi etkileyen 6nemli bir kisitlama, Corradino
Cezaevi'nin yasi ve tasarimidir. 1840'larda ingiliz ydnetimi altinda insa edilen CCF, Avrupa Konseyi
tarafindan "Viktorya dénemi kalintisi" olarak tanimlanmigtir. Tesis, Londra'daki Pentonville
Cezaevi'nin mimari modelini takip ederek, merkezi bir merkezden gozetimi en Ust duzeye ¢ikarmak
icin tasarlanmig radyal, hag seklinde bir plana sahiptir. CCF, kadinlar i¢in ayrilmis boélimler ve adli
tip birimi dahil olmak Uzere, birden fazla bolime dagitilmis 473 hlicreden olusmaktadir. Kiregtasi
yapi ve genel mimari dlizen, modern yalitim veya HVAC sistemlerinin kurulumu gibi enerji verimliligi
icin yenileme ¢alismalarini hem teknik olarak karmasik hem de maliyetli hale getirmektedir. Buna ek
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olarak, Malta'nin nemli iklimi, strekli bakim zorluklarina ve kalici havalandirma sorunlarina katkida

bulunmaktadir.

Sekil4 . Corradino Cezaevi, Times of Malta'dan (5 Kasim 2013). Cezaevi
duvarlarinin arkasina gizlice bir géz atmak.

Corradino Cezaevi'nin resmi kapasitesi yaklasik 800 kisidir ve su anda yaklasik 671 mahkum
bulunmaktadir, bu da kapasitenin yaklagik yizde 83'Une karsilik gelmektedir. Ancak, doluluk oranlari
farkli cezaevi bloklarinda degisiklik gostermektedir. Bazi alanlarda, baslangicta tek kisilik olarak
tasarlanan hucreler artik birden fazla kisi tarafindan paylasilmaktadir, bu da bazi bdlgelerde asiri
kalabaliklasmaya neden olmaktadir.

17



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Malta cezaevi sistemindeki surdurulebilirlikle ilgili onlemler, kapsaml bir yesil dénusim
stratejisinden ziyade, oncelikle operasyonel gereklilikler ve maliyet verimliligi hususlar tarafindan
yonlendirilmektedir. Enerji verimliligi agisindan CSA, ulusal iklim taahhutleri dogrultusunda LED
aydinlatma sistemini uygulamaya koymus ve dogal 1sik kullanimini artirmistir. Malta'nin elverisli
Akdeniz iklimine ragmen, fotovoltaik enerji Uretimi potansiyeli buyuk olgide kullanilmamaktadir.
Atik yonetimi uygulamalari arasinda ayri atik toplama ve optimize edilmis gida hazirlama stregleri
bulunmaktadir. Ozel kuruluslarla yapilan ortakliklar sayesinde, gozaltindaki kisiler tesis icinde gida
tabaklama ve hazirlama islerinde istihdam edilmekte ve bdylece dis tedarikcilerden hazirlanan
yemeklerin nakliyesiyle iligkili lojistik karbon ayak izi azaltilmaktadir.

Operasyonel kapasite kisitlamalari, surdurulebilirlik girisimlerinin uygulanmasini 6nemli 6lgude
etkilemektedir. Personel eksikligi, 6zellikle cezaevi gorevlilerinin guvenligi ve cezaevi nufusunun
yaklasik ylzde 42'sini olusturan yuksek orandaki tutuklularin ydnetimine &ncelik vermesi
gerektiginden, suregelen bir sorun olmaya devam etmektedir. Sonu¢ olarak, uzun vadeli ¢evre
projeleri genellikle acil operasyonel taleplerin gerisinde kalmaktadir. Ayrica, sistem bakim ve
sermaye isleri icin buyuk ol¢ctde tutuklu bireylerin emegine dayanmaktadir. Bu yaklasim mesleki
beceri gelisimini desteklerken, onarimlarin kalitesinde tutarsizliklara da yol acabilir. Yasal
kisitlamalar, bireylerin tesis disinda ¢alisabilme firsatlarini daha da sinirlamakta ve su anda sadece
¢cok az sayida kisi bu imkandan yararlanabilmektedir.

Belcika cezaevi sistemi federal bir sorumluluktur ve bu nedenle Briksel'de bulunan Federal Kamu
Adalet Hizmeti tarafindan ulusal dlzeyde ydnetilmektedir. Bu ulusal ¢erceve iginde, gunlik ve
operasyonel yonetim i¢in bolgesel bir boliim bulunmaktadir. Bu bolum, Flaman cezaevlerinden
sorumlu Kuzey Bolge Mudurlugu ve Valon cezaevlerinden sorumlu Guney Bolge Mudurlugi'nden
olusurken, Briksel'deki cezaevleri ortaklasa yonetilmektedir. Diger politika alanlari, tilke genelinde
faaliyet gosteren ve bdlgesel olarak bélinmemis ulusal departmanlar tarafindan merkezi olarak
yonetilmektedir.

Belcika'da su anda 36 cezaevi, li¢ gozalti merkezi ve dort gegis evi bulunmaktadir. Neredeyse tim
cezaevleri kapali kurumlar olarak isletiilmektedir, yani dis kapilar kapalidir ve tesisler, cevre
duvarlari, parmaklklar ve gozalti sistemleri dahil olmak Uzere kapsamli gbzetim ve glvenlik altyapisi
ile donatilmistir. Bu ortamlarda, tutuklu bireyler hareket 6zgurlligu kisitlamasina maruz kalmakta ve
zamanlarinin gogunu hicrelerinde gegirmektedir. Sadece ¢ kurum, guvenlik 6nlemlerinin daha az
kati oldugu acik cezaevleri olarak isletilmektedir. Ancak kapali cezaevlerinde, agik, yari agik ve
kapali rejimler dahil olmak lzere birden fazla gézalti rejimi bir arada bulunmaktadir. Acik rejimler,
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topluluk yasamini ve 6zerkligi tesvik etmek icin bireylerin kligik gruplar halinde yasamasina izin
verir; yariagik rejimler, ginun belirli saatlerinde hicre kapilarinin agilmasina izin verir; kapali rejimler
ise is, acik hava egzersizi veya etkinliklere katillm disinda hucrelere hapsedilmeyi icerir.
Uygulamada, bu rejimlerin bir karisimi en yaygin olanidir ve cezaevi kanadina gore degisiklik
gosterir.

Altyapi yonetimi ile ilgili olarak, sorumluluk bagka bir federal kurum olan Regie der Gebouwen'e
(Belgika Yapi Ajansi) aittir. Bu kurum, hikimet hizmetleri ile mimari ve tarihi mirasin federal mulk
yOneticisi olarak gdrev yapmaktadir. Federal Kamu Adalet Hizmeti, bu kurumun musterilerinden
biridir. Regie der Gebouwen ise cezaevi binalarinin insaati, yenilenmesi ve yonetiminden
sorumludur.
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insani gozalti kosullarinin saglanmasinda altyapinin énemi, her iki federal kurum tarafindan
gelistirilen "Insani kosullarda gbzalti ve tutukluluk” baslikli ortak bir Master Plan ile resmi olarak
taninmaktadir. Bu ¢ok yillik eylem plani, hapishane yenilemeleri, kapasite genisletmeleri ve yeni
hapishaneler ile adli psikiyatri merkezlerinin ingsasini kapsamakta ve uygulanmasi konusunda ortak
sorumluluk bulunmaktadir.

Ancak, asiri kalabalik ve bunun siirekli artmasi, bu plan tzerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir.
Baslangicta yeni tesislerle degistirilmesi planlanan eski cezaevi tesisleri, artan cezaevi nufusunu
barindirabilmek igin faaliyete devam etmek zorundadir, ancak gelecekteki cezaevlerinin kapasitesi
genellikle ilk tahminlerin 6tesinde artirnilmalidir. Sonug¢ olarak, Master Plan, en acil ihtiyaclari
karsilamak icin tekrar tekrar ayarlamalar yapilmasini gerektirmistir, bu da hem personel hem de
gozaltindaki kisilerin, genellikle zor kosullar altinda,19. ylizyilin ortalarina kadar uzanan eski
binalarda calismaya devam ettikleri anlamina gelmektedir.

Surdurilebilirlikle ilgili operasyonel 6zellikler acisindan, dikkate deger gelismeler oncelikle yeni
cezaevi tesislerinin insasiyla ilgilidir. Antwerp ve Leopoldsburg gibi yeni cezaevlerinde,
surdurulebilirlik hususlar performans 6zelliklerine agikga entegre edilmistir. Antwerp hapishanesi,
planlamanin temelini eko-etkinligin olusturdugu daha blyluk Blue Gate Antwerp gelistirme
projesinin bir parcasidir. Bu hedef, CO, nétrlugunun 6tesine gecerek CO, negatifligi veya enerji
pozitifligi sonucglarina ulasmayr amaclamaktadir. Bu amacla atik geri donusimu, malzeme
dongulerinin kapatilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi, akilli elektrik sebekeleri, bolgesel isitma
aglari, cevresel 1s1 degisimi, moduler ve uyarlanabilir ingsaat ve motorlu ulasima bagimulgin
azaltilmasi gibi 6nlemler alinmaktadir.

Leopoldsburg hapishanesii¢in surdurulebilirlik hedefleri, acik hava ve yesil alanlarin tasariminda da
yansitilmaktadir. Performans 6Ozellikleri arasinda ziyaretci bahgesi, bina hacimlerine entegre dis
mekanlar ve agaclar ve tirmanma bitkileriyle donatilmig esnek, asfaltltanmamis yesil alanlar olarak
tasarlanan cezaevi avlusu yuruyus yollari bulunmaktadir. Dusuk guvenlikli birimde, bu alanlar
cezaevi avlusu yerine bahce olarak adlandirilmakta ve sebze bahgesi, duyusal bahge ve sagaltici
bahge olarakislev gorerek cevre hedeflerinin yani sira refah ve rehabilitasyon hedeflerine de katkida
bulunmalari amaglanmaktadir.

Turkiye cezaevi sistemi, Adalet Bakanligi tarafindan denetlenen, yiiksek kapasiteli, merkezi olarak
yonetilen ancak operasyonel olarak ademi merkeziyetgi bir ag olarak calismaktadir. Karar alma,
standartlar ve stratejik uyum ulusal duzeyde tanimlanirken, uygulama genis ve cesitli cezaevi
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tesislerinde gercgeklestirilmektedir. Bu yonetisim modeli, kurumsal dlizeyde operasyonel esneklik
saglarken, politikalarin tek tip olarak uygulanmasini mumkudn kilmaktadir.

Sistem su anda guvenlik seviyesi ve operasyonel islevine gore kategorize edilmis 403 aktif Ceza
infaz Kurumu'ndan olusmaktadir. Bunlar arasinda kapali yiiksek giivenlikli cezaevleri (F Tipi, L Tipi
ve T Tipi tesisler gibi), acik cezaevleri ve tek bir yerde birden fazla kurumu bir araya getiren buyuk
cezaevi kampiis modelleri (6rnegin Sincan, Silivri, izmir ve Elazig) bulunmaktadir. Kapali kurumlar,
betonarme yapilar ve yuksek guvenlik gereklilikleri ile karakterize edilirken, acik cezaevleri fiziksel
bariyerler olmadan isletilmekte ve oncelikle tarimsal ve endustriyel uretime yoneliktir. Kampus
modelleri, paylasilan altyapi ve dlgek ekonomisi saglayan buyuk olcekli "mikro sehirler” olarak islev
gormektedir.

Tarkiye'nin cezaevi sistemi, merkezi idari ¢cergcevesi ve ulusal iklim ve kalkinma politikalari
tarafindan guclu bir bicimde sekillenmektedir. Ekim 2021'de Paris Anlagsmasi'nin onaylanmasi ve
2053 Net Sifir Emisyon Hedefi'nin ilan edilmesinin ardindan, surdiirilebilirlik, cezaevleri de dahil
olmak uzere tim kamu kurumlari icin resmi bir oncelik haline gelmistir. 85 sayil
Cumhurbaskanligl Kararnamesi ve 12. Kalkinma Plani (2024-2028) uyarinca, Adalet Bakanligi'nin
ceza infaz kurumlarini, yesil ekonomi ile ilgili mesleki becerilerin gelistirilmesi de dahil olmak tzere,
yesil ve dijital dontsum icin ulusal hedeflerle uyumlu hale getirmesi gerekmektedir.
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Sekil6 . Cezaevi Sisteminde Sivil Toplum Dernedi'ne (CISST) gére Tirkiye Cezaevi Sistemi.
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Aralik 2025 itibariyla, cezaevi nufusu 433.733 mahkumdan olusmaktadir. Bu durum, Tark
cezaevlerini 6nemli ¢evresel ayak izine sahip, ancak ayni zamanda surduarulebilirlik mtudahaleleri
icin 6nemli bir potansiyele sahip bluyuk 6l¢ekli operasyonel ortamlar olarak konumlandirmaktadir.
Bu baglamda, ceza infaz kurumlari, kaynak verimliligi, enerji yonetimi ve davranis degisikligini gozalti
ortamlarina entegre ederek "Adil Gegis"e aktif olarak katkida bulunan kurumlar olarak giderek daha
fazla cergcevelenmektedir.

Turk sisteminin ayirt edici bir yapisal 6zelligi, 4301 sayili Kanun ile kurulan Cezaevi Atdlyeleri
Kurumu'dur (isyurtlari Kurumu). Bu kurum, cezaevi Uretim faaliyetlerinin operasyonel ve mali
omurgasi olarak islev gormektedir. Doner sermaye modeli ile calisan kurum, tarim, sanayi ve hizmet
faaliyetlerinden kendi gelirini elde ederek yuksek derecede mali 6zerklige sahiptir. Bu yapi, merkezi
devlet butgesine tek basina bagimli olmadan altyapi iyilestirmelerine ve surdurulebilirlikle ilgili
onlemlere yatirim yapilmasini desteklemektedir.

Cezaevi Atolyeleri, merkezi stratejik koordinasyon altinda, cezaevleri icinde yer alan yuzlerce yerel
birimde faaliyet gostermektedir. Faaliyetleri ¢ok cesitli sektdrleri kapsamakta ve i¢c tedarik
zincirlerini destekleyerek nakliye ihtiyacglarini azaltmakta ve atdlyeler arasinda malzemelerin
yeniden kullanimini mumkin kilmaktadir. Bu organizasyon modeli, operasyonel verimliligi
kolaylastirmakta ve kurumsal dizeyde ¢evre yonetimi uygulamalarini desteklemektedir.

Surdiriilebilirlikle ilgili operasyonel 6zellikler acisindan, yaklagimlar kurum ttrine gore degisiklik
gostermektedir. Kapali yuksek guvenlikli cezaevlerinde, cabalar dncelikle LED aydinlatma, yalitim
iyilestirmeleri, akilli 1sitma yonetimi ve kagit kullanimini ve nakliye ihtiyaglarini azaltmayl amacglayan
dijitallesme gibi ic enerji verimliligi dnlemlerine odaklanmaktadir. Agik cezaevleri ve tarimsal
tesisler, araziye erisim ve Uretim odakli rejimlerin destegiyle yenilenebilir enerji Uretimi ve dogaya
dayall ¢dzumler i¢in daha blyuk bir potansiyel sunmaktadir. Cezaevi kampusleri, bolgesel isitma,
merkezi atik su aritma ve daha buyuk dlgekli yenilenebilir enerji tesisleri gibi ortak sistemlere olanak
taniyarak fizibiliteyi ve maliyet verimliligini artirmaktadir.

Genel olarak, Turk cezaevi sistemindeki surdurtlebilirlik uygulamalari, kurumsal olgcek, merkezi
yonetisim, tretim odakli operasyonlar ve ulusal politika uyumu ile yakindan baglantilidir.
Uygulama, tesis turlerine gore degisiklik gosterse de sistemin buyuklugu, organizasyonel yapisi ve
finansal mekanizmalari, cezaevi sisteminde koordineli surdurulebilirlik eylemleri icin elverisli
kosullar yaratmaktadir.
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Sekil7 . Sincan Cezaevi KampUsu (TUrkiye'nin en blylk ikinci cezaevi kompleksi). Kaynak: Google Earth.

3.1.7. Ulkeler Arasi Karsilastirmali Analiz

Portekiz, Romanya, Malta, Belgika ve Turkiye'de surdiirilebilirlik icin kurumsal ve operasyonel
baglamlarin analizi, cezaevi sistemleri icindeki surdurulebilirlik gecislerinin kapsamini, hizini ve
uygulanabilirligini dogrudan sekillendiren hem ortak yapisal 6zellikleri hem de 6nemli ulusal
farkliliklari ortaya koymaktadir.

Merkezi yonetim, bes Ulkenin timinde ortak bir yapisal 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Portekiz, Romanya, Malta ve Tirkiye'deki cezaevi sistemleri, ilgili Adalet veya icisleri Bakanliklari
bunyesindeki guglu merkezi ulusal otoriteler tarafindan yonetilmekte olup, kurumsal dizeyde sinirli
Ozerklige sahiptir. Belgika, federal sorumlulugu gunlik operasyonel yonetimden sorumlu bolgesel
mudurluklerle birlestirerek kismi bir istisna olusturmaktadir. Merkezilestirme, politika tutarliigi ve
tek tip standartlar saglarken, kurumsal esnekligi kisitlayarak yenilikci veya yerel kosullara
uyarlanmis surdurulebilirlik 6nlemlerinin  benimsenmesini yavaslatma egilimindedir. Tum
baglamlarda, sturdurulebilirlikle ilgili kararlar buyuk 6lgude yukaridan agsagiya dogru alinmaya devam
etmekte ve cezaevi muddurleri siki bir sekilde tanimlanmis idari ve butgesel cergeveler icinde faaliyet
gostermektedir.

Altyapinin yasi ve kapasite baskilari, 6nemli bir capraz kisitlama olusturmaktadir. Bes sistemin
tumunde, buyuk bir kismi 19. ylzyilin sonlarina veya 20. ylzyilin baglarina dayanan, yasli cezaevi
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altyapisi 6nemli bir paya sahiptir. Portekiz, Romanya ve Malta, ortalama altyapi yasi birkac on yili
asan ve bazi durumlarda bir asirdan fazla olan ¢ok eski tesislerden 6zellikle etkilenmektedir. Belgika
da benzer sekilde, baslangicta yenilenmesi planlanan eski cezaevlerini isletmeye devam ederken,
Turkiye eski tesisleri buyuk 6lgekli modern cezaevi kampusleriyle birlestirmektedir. Tum Ulkelerde,
eski binalar enerji verimliligi yenilemesi, su yonetimi iyilestirmeleri ve iklim adaptasyonu icin 6nemli
engeller olusturmakta ve genellikle acil bakim ihtiyaglariyla rekabet eden maliyetli midahaleler
gerektirmektedir.

Asin kalabalik ve personel eksikligi, bircok ulusal baglamda siirdurilebilirlik kapasitesini daha
da sinirlamaktadir. Romanya ve Belgika, barinma, guvenlik ve temel hizmetlerin saglanmasi
Uzerinde acil baski yaratan kronik asiri kalabalikla karsi karsiya olup, bu durum surduralebilirlik
girisimlerini siklikla ikincil dncelige indirgemektedir. Portekiz ve Malta daha yerel veya bloklara 6zgu
asir kalabalik sorunlar yasarken, Turkiye'nin yuksek kapasiteli sistemi, goézalti ve personel
nufusunun olgegi ile baglantili operasyonel karmasikliklarla kargi karsiyadir. Birgok tlkede personel
eksikligi bildirilmekte ve bu durum, 6zellikle glivenlik ve temel operasyonel taleplerin ginluk rutinleri
domine ettigi yerlerde, uzun vadeli ¢evresel girisimleri planlama, uygulama ve izleme yetenegini
surekli olarak azaltmaktadir.

Mevcut surduriilebilirlikle ilgili operasyonel 6zellikler, tUm sistemlerde dengesiz ve pargali
olmaya devam etmektedir. LED aydinlatma, yalitim ve i1sitma iyilestirmeleri gibi enerji verimliligi
onlemleri, bes Ulkede de surdurulebilirlik eylemlerinin en yaygin giris noktasidir. Yenilenebilir enerji
kullanimi Portekiz, Romanya, Malta ve Belgika'da mevcuttur, ancak sinirlidir ve genellikle pilot
projelerle veya belirli tesislerle sinirlidir. Turkiye, yenilenebilir enerji ve dongusel Uretim modellerinin
daha genis capta uygulanmasini destekleyen olcek, arazi mevcudiyeti ve finansal mekanizmalardan
yararlanarak bu acidan 6ne ¢ikmaktadir. Atik yonetimi uygulamalari genellikle temel ayristirma ve
uyumluluga odaklanmaktadir; daha gelismis dongusel veya kompostlama girisimleri nadir ve proje
bazlidir.

Surduriilebilirligin sistematik entegrasyon derecesi onemli 6l¢lide degisiklik gostermektedir.
Portekiz, Romanya, Belgika ve Malta'da sUrdurulebilirlik girisimleri, altyapi, operasyonlar ve beceri
gelistirmeyi birbirine baglayan kapsamli ulusal stratejilerden ziyade, blylk dlgude bireysel projeler,
altyapi iyilestirmeleri veya maliyet verimliligi hususlarn tarafindan yénlendirilmektedir. Turkiye ise,
surdarulebilirligin ulusal iklim politikasi, mesleki egitim, Uretim sistemleri ve kurumsal finansman
yapilarina giderek daha fazla entegre edildigi zit bir model sunmaktadir. Bu farklilik, cezaevi
sistemlerinde yesil uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik hazirik dizeylerinin farkli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Genel olarak, olanak saglayan ve sinirlayici faktorler arasinda glclii bir yakinlasma
goriilmektedir. Bes ulke genelinde, siniri mali kaynaklar, kisitli personel kapasitesi ve guvenlik ile
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temel hizmet sunumuna O&ncelik verilmesi, sdrddrulebilirlik inovasyonunun kapsamini
sinirlamaktadir. Ayni zamanda, merkezi yodnetisim, mevcut mesleki egitim yapilar ve bazi
durumlarda tarim veya atdlye faaliyetlerinin varligl, daha entegre strdurulebilirlik yaklagimlari icin
potansiyel giris noktalari saglamaktadir. Kamu-6zel sektor ortakliklar ve dis aktoérlerle isbirligi,
yatirim, beceri gelistirme ve inovasyonu destekleme potansiyeline ragmen, ¢cogu durumda yeterince
kullanilmamaktadir.

Genel olarak, surdurulebilirlik karsilagstirmali analizi igin kurumsal ve operasyonel baglamlar,
Avrupa'daki cezaevi sistemlerinin genel olarak benzer yapisal kisitlamalar altinda c¢alismasina
ragmen, surdurilebilirligi ilerletme kapasitelerinin altyapi kosullarina, yonetisim esnekligine,
operasyonel baskiya ve ulusal yesil politikalarla stratejik uyuma gore degistigini gostermektedir.

3.2. Yesil Donusum icin Politika ve Stratejik Cerceve

Bu bolum, ortak Ulkelerdeki ulusal cezaevi sistemlerinde yesil gecisi sekillendiren politika ve
stratejik cergeveleri incelemektedir. Sirdirilebilirlik hedeflerinin ulusal iklim stratejileri, kamu
sektoru surduarulebilirlik gorevleri ve adaletle ilgili politikalar araciligiyla nasil ifade edildigi,
diizenlendigi ve islevsellestirildigine ve cezaevlerinin bu daha genis ¢erceveler icinde ne olgude
acikca tanindigina odaklanmaktadir.

Analiz, hem sektdrler arasi gevre politikalar hem de adaletle ilgili stratejileri ele almakta ve cezaevi
sistemlerinin ulusal yesil gecis gindemlerinde dogrudan ele alindigl, dolayli olarak etkilendigi veya
buyuk ol¢cude yer almadigl durumlar vurgulamaktadir. Enerji verimliligi, atik azaltma, yenilenebilir
enerji kullanimi ve yesil becerilerin gelistirilmesi ile ilgili hiikiimet girisimlerine, 6zellikle de gozalt
ortamlarinda surduarulebilirlik  hedeflerini  desteklemek igin is, egitim ve rehabilitasyon
programlarinin kullanilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Ayrica, bu bolimde, bakanliklarin, 6zel kurumlarin, bakanliklar arasi koordinasyon
mekanizmalarinin ve dis denetim organlarinin rolleri de dahil olmak Uzere, cezaevlerinde
surduarulebilirligi denetleyen yonetisim ve izleme dlzenlemeleri incelenmektedir. Bu bolim, ulusal
ve kurumsal dlzeylerde planlanan, dizenlenmis ve tesvik edilen dnlemleri haritalandirarak, cezaevi
sistemlerine surdurulebilirligi yerlestirme konusunda stratejik tutarlilik, politika uyumu ve kurumsal
hazirlik derecesini degerlendirmeyi amacglamaktadir.
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Portekiz'in yesil gecise yonelik politika ve stratejik cercevesi, adalet sistemi ve cezaevi idaresi dahil
olmak Uzere kamu sektdériunun faaliyetlerini giderek daha fazla etkileyen ulusal iklim ve
surduarulebilirlik taahhuUtleri tarafindan gucglu bir sekilde sekillendirilmektedir. Cezaevleri ulusal
cevre stratejilerinde her zaman acgikca belirtilmese de kamu sektortnun surdurulebilirlik
gorevleri, enerji verimliligi hedefleri ve finansman mekanizmalar araciligiyla dolayli olarak
kapsanmaktadir.

Ulusal duzeyde, Portekiz 2030, ulusal kalkinma 6nceliklerini 2021-2027 dénemi i¢cin AB uyum
politikasi hedefleriyle uyumlu hale getiren ana stratejik cerceveyi olusturmaktadir. Karbon saliminin

azaltilmasi, dongusel ekonomi, kaynak verimliligi ve iklime uyum konularina buyuk 6énem
vermektedir. Bu gerceve icinde, iklim Eylemi ve Surdiiriilebilirlik Programi (Sustentavel 2030),

enerji ve iklim gecisini, surdurulebilir mobiliteyi ve dayanikli altyapiyr desteklemek i¢cin 3,1 milyar
avrodan fazla kaynak ayirmaktadir. Cezaevlerine 6zgu olmasa bile bu araglar, ceza infaz kurumlari
da dahil olmak Uzere kamu kurumlarinda sudrddrdlebilirlik yatirnmlan icin elverisli kosullar
yaratmaktadir.

Bu stratejik ydnelim, Portekiz'in iklim eylemiicin yasaltemeli olusturan Lei de Bases do Clima (Iklim

Cerceve Yasasi) ile pekistirilmektedir. Yasa, 2050 yilina kadar karbon notrligu hedefini ve ara

emisyon azaltim hedeflerini belirlemekte ve karbon bultceleri ile ulusal enerji ve iklim planlari gibi
planlama aracglarini getirmektedir. Yatay bir gcergeve olarak, tum kamu kurumlarina uygulanmakta ve
adalet sektorundeki surdurulebilirlik yakGmluluklerini desteklemektedir.

Adalet sistemi icinde, surdurulebilirlikle ilgili hedefler bltce ve idari araglara yansitilmaktadir. 2026
Devlet Butgesi, Ozellikle karbonsuzlagtirma, enerji verimliligi, donglsel ekonomi ve verimli su
kullanimi ile ilgili projeleri destekleyen Cevre Fonu'nun guglendirilmesi yoluyla ¢cevre koruma ve
kaynak verimlilig§ine ydnelik dnlemler icermektedir. Kamu kurumlari, su ve elektrik tiketiminde
olculebilir azalmalar saglayarak bu hedeflere katkida bulunmaya tesvik edilmektedir.

Kurumsal diuzeyde, Yeniden Entegrasyon ve Cezaevi Hizmetleri Genel Midirlugu (DGRSP),
surduralebilirlikle ilgili hedefleri stratejik kilavuzlarina dahil etmistir. Agikca belirtilen hedeflerden
biri, enerji verimliligini artirmaktir. Bu hedef, 6nceki yilin harcamalarina gore su ve elektrik
tuketimindeki yillik azalmalari 6lgcen gostergelerle izlenmekte ve Uc yillk bir donemde %5, %10 ve
%15'lik hedefler belirlenmistir. Bu, cezaevi kurumlarinda kaynak verimliligine performans temelli bir
yaklasim getirmistir.

Operasyonel olarak, surdurllebilirlik ve yesil gecgis hedefleri, cezaevi isciligi ve Uretken faaliyetleri
denetleyen CCDAEL - Ekonomik ve is Faaliyetlerinin Tesviki icin Yetkinlik Merkezi araciligiyla
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ilerletilmektedir. Stratejik oncelikler arasinda, cezaevleri icindeki ekonomik ve is faaliyetlerinin
modernizasyonu, ge¢cim odakli modellerden Uretim ve deger yaratmaya dogru gecis yer almaktadir.
Bu gecis, cezaevi kurumlar icindeki kaynak yonetimini optimize etmeyi ve daha genis bir sosyal
deger yaratmayl amaclamaktadir. istihdam edilebilirlik ve isgiicti katiimi, bu stratejinin temel
direklerini olusturmaktadir. Politikalar, surdurilebilirlik hedefleriyle kesisen faaliyetler de dahil
olmak Uzere, isgucu piyasasinin ihtiyaclarina uygun mesleki egitim ve beceri gelistirmeyi tesvik
etmektedir. Bunlar arasinda sagaltici ve egitim araci olarak kullanilan tarimsal calismalar (sarap ve
bal Uretimi gibi), i¢c tuketime ydnelik mal Gretimi (6rnegin giyim, yatak carsaflari ve mobilya) ve
cezaevi tesislerinde hizmet sunumu yer almaktadir. Bu girisimler, yalnizca "yesil egitim" olarak
cercevelenmemis olsa da, surdurdlebilir Gretim ve kaynak kullanimi ile ilgili beceri gelisimini
desteklemektedir.

Operasyonel sirdirllebilirlik acisindan, elektrik maliyetlerini azaltmak icin fotovoltaik
sistemlerin kurulmasinin ve atik toplama giderlerini azaltmak ve gida atiklarinin tarimsal kullanim
icin geri kazanilmasini saglamak icin organik atik aritma ¢oézumlerinin uygulanmasinin fizibilitesini
degerlendirmek Uzere birkag cezaevinde teknik degerlendirmeler yapilmistir. Ek 6nlemler arasinda,
cezaevlerinde Uretilen ambalaj ve plastik atiklarin toplanmasi ve geri donusumu igin 6zel sirketlerle
ortakliklar kurulmasi yer almaktadir.

Ortakliklar ve yonetisim duzenlemeleri bu politika ortaminda destekleyici bir rol oynamaktadir.
DGRSP, ulusalve uluslararasi duzeyde kamu ve 6zel kuruluslarla isbirligini tesvik ederek, finansman
firsatlarina erigsimi kolaylastirmakta ve surdurulebilirlik ve yesil ekonomi ile ilgili projelerin
uygulanmasini desteklemektedir. Bu ortakliklar, sosyal yeniden entegrasyonu desteklemek ve
yeniden su¢ islenmesini dnlemeye katkida bulunmak icin araclar olarak gergevelenmis olup,
cevresel hedefleri rehabilitasyon sonuglanyla iliskilendirmektedir.

Genel olarak, Portekiz'in yesil gecgis icin politika ve stratejik cercevesi, cezaevi sistemi igindeki
kurumsal hedefler ve operasyonel girisimlerle tamamlanan gliclil bir ulusal stirdurulebilirlik
baglami saglamaktadir. Cezaevleri henliz cezaevlerine 6zgu 06zel bir yesil gecis stratejisi ile
yonetilmese de mevcut iklim mevzuati, finansman mekanizmalari ve isgicline odakli kurumsal
politikalar, surdurilebilirligi cezaevi yonetimi ve rehabilitasyon uygulamalarina daha sistematik bir
sekilde entegre etmek icin bir temel olusturmaktadir.

Romanya, cezaevi sistemi icin Ozel bir yesil gecis stratejisine sahip degildir. Bunun yerine,
cezaevlerinde silirdurilebilirlik, daha genis kapsaml ulusal iklim, enerji ve kamu yonetimi
politikalari ile sektorlere 6zgii diizenlemeler ve yatirnm programlar tarafindan dolayli olarak
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sekillenmektedir. Sonug¢ olarak, cezaevleri, cezaevlerine 6zel bir politika ¢ercevesi yerine genel
kamu sektoru surdurilebilirlik yakimlaluklerine tabidir.

Romanya'nin yesil gecis giindemi, dncelikle AB dlzeyindeki taahhltler ve Ulusal Entegre Enerji ve
iklim Plani, 2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Ulusal Stratejisi ve Kurtarma ve Dayaniklulik Plani gibi
ulusal stratejik planlar tarafindan yonlendirilmektedir. Bu cerceveler, devlet binalari da dahil olmak

Uzere kamu altyapisi genelinde enerji verimliligini, emisyonlarin azaltilmasini, yenilenebilir enerjinin
kullanilmasi ve dijitallesmeyi tesvik etmektedir. Cezaevleri, kamu bina stogunun bir pargasi
olarak bu ylikiimliiliiklerin kapsamina dahil edilmistir, ancak cezaevi sistemi i¢cin 6zel olarak
tasarlanmis belirli hedefler veya 6nlemler bulunmamaktadir.

Cevre ve iklim politikalar, adalet veya cezaevi sisteminden nadiren acgikgca bahsetmektedir.
Cezaevleri, genel programlar kapsaminda yenileme ve enerji verimliligi iyilestirmelerine uygun kamu
tesisleriolarak dolayli olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle, cezaevlerinde ¢evre uyumu, atik ydnetimi
ve enerji kullanimi, cezaevlerine 6zgu yesil standartlar veya sektdre 6zgu zorunluluklar olmaksizin,
tum kamu kurumlari ve yerel yonetimler icin gecerli olan ayni dlizenleyici standartlara tabidir.

Birkac ulusal program, 6zellikle termal rehabilitasyon ve 1sitma sistemi iyilestirmelerine odaklanan
kamu binalarinin yenilenmesi programlari ve bazi durumlarda yenilenebilir enerji tesisati yoluyla
cezaevlerinde surdurulebilirligi dolayli olarak destekleyebilir. Atik azaltma ve secici atik toplama
gereklilikleri, cezaevleri de dahil olmak lGzere kamu kurumlarina esit sekilde uygulanir. Cevresel
calismalar yoluyla yesil egitim veya rehabilitasyon, esas olarak yerel girisimler araciligiyla gelistirilir
ve genellikle merkezi bir ulusal cezaevi rehabilitasyonu politikasi yerine, AB tarafindan finanse
edilen projeler veya STK'larla ortakliklar tarafindan desteklenir.

Adalet Bakanligi'na bagli Ulusal Cezaevi idaresi (NAP), cezaevi sistemi genelinde altyapi
yatirimlarini, bakimini ve ulusal diizenlemelere uyumu denetlemekle sorumludur. Strdurulebilirlikle
ilgili eylemler, 6zel bir yesil ydnetisim yapisi yerine, genel kamu maliyesi, insaat ve ¢evre uyum
mekanizmalari araciligiyla izlenmektedir. Cezaevi idaresinde surdurulebilirlik veya yesil donisime
odaklanan 6zel bir birim veya gosterge ¢cercevesi bulunmamaktadir, bu da izlemenin eneriji, altyapi
ve operasyonel raporlama sistemleri arasinda pargalanmis oldugu anlamina gelmektedir.

Malta'da en 6nemli politik itici giic, Iklim Eylem Otoritesini kuran 2024 iklim Eylem Yasasidir. Bu
yasa, Cezaevi Hizmetleri Ajansi (CSA) dahil tum devlet kurumlarinin faaliyetlerini Malta'nin 2050
yilina kadar iklim noétrligu hedefine uygun hale getirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu yasa uyarinca,
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cezaevi sistemi yuksek yogunluklu kamu altyapisi olarak siniflandirilmakta ve bu nedenle cgesitli
gerekliliklere tabi tutulmaktadir.

2021-2030 Ulusal Enerji ve iklim Plani (NECP), merkezi hiikkiimet binalarinin minimum ener;ji
performans standartlarini karsilamasi icin yillk %3 yenileme orani gerektirmektedir. Dusuk
Karbonlu Kalkinma Stratejisi (LCDS), kamu hizmetlerinin karbonsuzlastirilmasi icin bir yol haritasi
sunmakta ve 6zellikle "akilli" altyapiya gecisi tesvik etmektedir. Cezaevleri icin bu, kaynak takibinin

(su ve elektrik) dijitallestirilmesi ve boylece israfin gergek zamanli olarak tespit edilip azaltilmasi
anlamina gelmektedir.

Hapishanenin cevresel ayak izini sekillendiren oldukga etkili bir aracg, Yesil Kamu Alimlari ikinci

Ulusal Eylem Plani'dir (2022-2027). Malta hukumeti, tum kamu ihalelerinin %90'inin yesil olmasi

hedefini belirlemistir. CSA, yemek hizmetleri, giyim ve insaaticin dis yuklenicilere bagli oldugundan,
bu dizenlemeler hapishane tedarik zincirinde yesil bir dontisumu tetikleme potansiyeline sahiptir.

Yemek hizmetleri agcisindan CSA, CSA/2023/001 gibi muzakere edilmis prosedurler araciligiyla hem
anatesis hem de Adli Tip Birimiicin yemek tedarikini dig kaynaklara yaptirmaktadir. GPP eylem plani
kapsaminda, bu yemek hizmetleri sdzlegsmeleri, gida ambalajlarinda tek kullanimlik plastiklerin
azaltilmasi ve gida Uretimi ile iliskili karbon ayak izini azaltmak icin mevsimlik Grdnlerin kullaniminin
tesvik edilmesi gibi yukimlualukler de dahil olmak Uzere, giderek artan bir sekilde dongusel ekonomi
ilkelerini icermektedir.

MahkOm Uniformalar ve personel kiyafetlerinin tedariki de surdurulebilir lifler ve toksik olmayan
boyalarin tercih edilmesi yéniinde giderek daha fazla diizenlenmektedir. Ornegin, kamusal isler
departmani kisa slUre once personel Uniformalar igin oOzellikle "Azaltilmis Cevresel Etki"
(SPD6/2024/100) talep eden bir cergeve sdzlesme yayinlamistir.

Son tedarik verileri, insaat sektérinde surdarulebilirlik yukimlaliklerinin artmasina yénelik bir
kayma oldugunu da gostermektedir. "Corradino Cezaevi'ndeki 8. Boliimiin Cevresel Etkisi

Azaltilmis Yikimi" (SPD2/2025/020) ihalesi, ingaat atiklarinin ¢op sahasina atilmak yerine geri

dénusum icin ayrilmasi da dahil olmak uzere belirli atik geri kazanim protokollerine uyulmasini
gerektirmektedir.

Federal Kamu Adalet Hizmeti, Adalet Sistemi icinde slirdirlilebilirlik ve ¢cevre yonetiminden
sorumlu bir Surdurilebilir Kalkinma Departmani'na sahiptir. Ancak, tim departmanlari cevre
yonetim sistemine dahil edilmemistir ve Cezaevi Tesisleri Genel Mudurligl henliz bu ¢cergevenin bir
parcasi degildir. Bu nedenle, cezaevleri ile ilgili politika ortami, cezaevi binalarinin insasi ve
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yonetiminden sorumlu olan Federal miulk yodneticisi Regie der Gebouwen'in bakis acisiyla
degerlendirilmelidir.

Belgika'da surdurulebilirligi ve yesil gecgisi sekillendiren ulusal kurumsal ¢cerceve, devlet binalarinda
enerji tuketiminin azaltilmasini hedefleyen gesitli dnlemleri icermektedir. Belgika Ulusal Enerji ve
iklim Plani (NECP), federal devlet binalarinin 2021 ile 2030 yillari arasinda yiluk en az %1 birincil
enerji tasarrufu ve 2015 yilina kiyasla en az %40 CO, azaltimi saglamasini gerektirmektedir. Ek

politika araglarn arasinda buyuk kamu ihaleleri i¢cin CO, performans merdiveni uygulamasi, enerji
denetimleri, binalarda yesil elektrik ve dogal gaz kullanimi ve insaat ve yenileme projelerinde
biyolojik ¢cesitliligin tesvik edilmesi yer almaktadir.

Turkiye'de yesil ve surdurulebilir bir ceza sistemine gegis, saglam bir ulusal politika hiyerarsisi, list
diizey kalkinma planlari ve stratejik bakanliklar arasi protokollerle yonetilmektedir. Her ne kadar
ozel bir "Yesil Cezaevi Kanunu" bulunmasa da cezaevleri tim kamu kurumlarini kapsayan ulusal
cevre mevzuatina siki sikiya baglidir. Bu zorunlu katiim, ceza sisteminin ulusal strdurulebilirlik
stratejisinde oncu bir rol oynamasini saglamaktadir. Bu gecis, yalnizca idari bir tercih degil, kamu
sektdérunun verimliligi, iklim direnci ve modern rehabilitasyon standartlari gibi daha genis bir yasal
cerceveye entegre edilmis yasal bir yakumluluktdr.

Turkiye'nin cevre politikasinin temel tagsi, Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan ulkenin ilk Iklim

Kanunu'nun kabul edilmesiyle saglamlastinlmigtir. Bu kanun, 2053 Net Sifir Emisyon ve Yesil

Kalkinma hedefleri igin kritik bir yasal esik goérevi gérmektedir. iklim Kanunu, sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum i¢cin kapsamli bir yasal gergeve olusturmakta,
"Adil Gecis", "Iklim Adaleti", "Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)" gibi temel yasal tanimlari getirmekte ve
periyodik ulusal stratejiler ve yerel iklim eylem planlan yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Kanun
ayrica, finansal kaynaklari strdurulebilir yatirnmlara yonlendirmek i¢in ulusal bir yesil taksonominin
olusturulmasini da gerektirmektedir.

Onikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Ulke icin en Ust dizey makro politika kilavuzu olarak hizmet

etmekte ve cezaevleriyle ilgili 6zel hukumler icermektedir. 306. madde, su anda isglcu piyasasinin
disinda kalanlar (6rnegin, hapishanede bulunanlar) da dahil olmak Uzere isglcune yesil ve dijital
dénusum igin gerekli mesleki becerilerin kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir. 695. madde, yesil
dénusumden kaynaklanan yeni meslek alanlan) tUzerinde odaklanmakta ve yenilenebilir enerji ve
donglsel ekonomi sektorlerindeki isguct talebini karsilamak igin ylksek kaliteli egitim programlari
gerektirmektedir.
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Kapsaml cezaevi mulkleri de dahil olmak Uzere kamu binalari, enerji tasarrufu igin oncelikli alanlar
olarak ele alinmaktadir. 2023/15 sayil Cumhurbaskanligi Genelgesi, kamu binalari i¢in ener;ji
verimliligi hedefini glincelleyerek, 2030 yilina kadar bu hedefi %15'ten %30'a ¢ikarmistir. Cezaevi
sistemi, dnemli bir kamu binasi isletmecisi olarak, yenileme ve akilli enerji ydonetimi yoluyla
mevcut bina stokunun iyilestirilmesinde ornek teskil etmesi igin siki bir kurumsal denetim
altindadir. Kamu altyapisi igin zorunlu bir yesil sertifika sarti (YeS-TR) getirilmis olup, toplam ingaat
alani 10.000 metrekareyi asan yeni kamu binalarinin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sertifika almasi
gerekmektedir. Ayrica, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani tiUm yeni cezaevi ingaatlarinda

periyodik enerji denetimleri ve Neredeyse Sifir Enerji Bina standartlarinin uygulanmasini
gerektirmektedir.

2024-2030 ulusal yol haritasi, ceza infaz kurumlarinin gunluk isleyisini dogrudan etkileyen belirli
sektorel stratejiler sunmaktadir. Bu yol haritasi, gida israfini dnleme ve organik atiklarin geri
kazanimini en Ust dizeye ¢ikarma onlemlerini de iceren, buyuk kurumlar hedefleyen uygulama
kilavuzlar ile sifir atik yonetim stratejisini icermektedir. Strateji ayrica, cezaevi mesleki egitim
altyapisi ile uyumlu olarak, iklim degisikligi, sifir atik, su kullanimi, dénglisel ekonomi ve yesil
becerilerin resmi egitim mufredatina dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir.

2024-2030 stratejisinin temel diregi, "Adil Gegis" icin kapasite gelistirme ve istihdamin
donusumuddur. Strateji, yesil gecisten ortaya cikan yeni niteliklerin belirlenmesi ve bu mesleklerigin
standartlarin olusturulmasina odaklanmaktadir. Ayrica, kadinlarin ve diger oncelikli gruplarin
mesleki egitim ve yesil istihdam firsatlarindan yararlanmasini saglayarak, savunmasiz gruplarin
dahil edilmesini vurgulamaktadir. Bu, cezaevlerinde 6zel agroterapi ve yesil mesleki programlar
olarak somutlagsmaktadir.

Yesil beceriler icin 6nemli bir kurumsal kolaylastirici, 2020 yilinda Adalet Bakanlgi ile Milli Egitim
Bakanligl arasinda imzalanan Egitim ve Ogretim isbirligi Protokoliidiir. Bu cergeve kapsaminda,
cezaevleri icinde 58 Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) ve 6 Cok Programl Lise kurulmus olup, dis
isglicu piyasasindakine esdeger sertifikalarla resmi akredite egitim verilmektedir. Mahkumlar, glines
fotovoltaik kurulum ve bakimi, donglsel atik yonetimi ve organik tarim teknolojisi moduilleri iceren
ciraklik programlarina katilmaktadir. Yalnizca 2025 yilinda, 16.000 mahkum bu protokol sayesinde
resmi olarak taninan sertifikalar almigtir.

Turk ceza sistemindeki yesil donisim, genis bir dis ortaklik agi tarafindan desteklenmektedir.
Cezaevi Atdlyeleri Dairesi, bakanliklar, Gniversiteler, meslek odalari ve STK'larla 85'in Uzerinde aktif
protokol yonetmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilan protokoller, mesleki egitimin ulusal
mesleki standartlar karsiladigindan emin olurken, Universiteler ve sanayi odalari yesil girisimcilik
programlari icin teknik uzmanlik ve egitim saglamaktadir.
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Surdurulebilirlik politikalarinin denetimi, cok katmanl bir yonetisim hiyerarsisine entegre edilmistir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani'nin baskanlik ettigi Karbon Piyasasi Kurulu, Kkilit
bakanliklarin mustesarlarini da icermekte ve ETS i¢in ulusal tahsis planlarini onaylamaktadir. Adalet
Bakan Yardimcisi baskanligindaki Cezaevi Atdlyeleri Yuksek Konseyi, cezaevi sistemi igindeki
yenilenebilir enerji yatinmlarini ve cevresel hedefleri ydnetmektedir. Her ilde kurulan il iklim
Degisikligi Koordinasyon Kurullari, kurumsal ¢abalarin il ekolojik hedefleriyle uyumlu olmasini
saglamaktadir. Tum yesil yatinmlar ve enerji verimliligi olcutleri, Sayistay ve Ulusal Parlamento
tarafindan denetlenen yillik faaliyet raporlarinda takip edilmektedir.

Bes ortak llkede, cezaevlerinde siirdirilebilirlik, cesitli derecelerde kurumsal entegrasyon ve
sektore 6zgu uyum ile, oncelikle ulusal iklim ve enerji politikalar tarafindan sekillenmektedir.
Her durumda, cezaevi sistemleri, cezaevlerine 6zgii yesil stratejilerden ziyade, daha genis
kamu sektoru gorevlerinden etkilenmektedir, ancak adalet sektdrlinidn agikca dahil edilme
derecesi 6nemli dl¢ude farklilik gostermektedir.

Yaygin bir uygulama, cezaevlerinin kamu binalari kapsaminda degerlendirilmesi ve genel iklim,
enerji verimliligi ve atik yonetimi diizenlemelerine uymasi gerektigidir. Enerji verimliligi ve kamu
binalar standartlari, strduralebilirligin ana giris noktalari olarak 6ne gikarken, yenileme gereklilikleri
ve satin alma kurallari cevresel etkileri azaltmanin baslica mekanizmalari olarak islev gérmektedir.
Yesil gegis, ozellikle yesil kamu alimlarinin catering, tekstil ve insaat s6zlesmelerini etkiledigi Malta
ve Belcika'da, kamu alimlar ve tedarik zinciri gereklilikleriyle de giderek daha fazla baglantili hale
gelmektedir.

Ulkeler, sirdirilebilirligin cezaevi sistemi icinde ne kadar stratejik olarak entegre edildigi
konusunda farkllk gostermektedir. Turkiye, ulusal iklim yasasi, kalkinma planlari ve zorunlu yesil
sertifikasyon sistemleri araciligiyla surdurtlebilirligi entegre eden en yapilandirilmis ve kapsaml
cerceveye sahip olmasiyla 6ne ¢cikmaktadir. Ceza sistemi, mesleki egitim ve adil gegis hedefleri de
dahil olmak uzere, ulusal yesil geciste aktif bir aktdr olarak acikga konumlandirilmistir. Portekiz,
fotovoltaik fizibilite degerlendirmeleri ve atik yonetimi ortakliklari dahil olmak lizere, cezaevi isciligi
ve ekonomik canlandirma stratejilerine surdurulebilirligi entegre ederek daha operasyonel ve kurum
odakli bir yaklasim sergilemektedir. Romanya'nin yaklasimi, cezaevlerine 6zel bir yesil cerceve
olmaksizin, genel kamu altyapi politikalan ve ulusal iklim stratejileri tarafindan yonlendirilen
surduarulebilirlik ile esas olarak dolayli ve uyum temellidir. Belgika ve Malta, kamu binalariicin enerji
verimliligi hedefleri ve yesil satin alma gereklilikleri araciliiyla blylk o6lglude cergevelenen
surduarulebilirlik ile ulusal bina ve satin alma politikalarinda gugli bir baglanti gostermektedir.
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Yonetisim ve izleme duzenlemeleri de degisiklik gostermektedir. Turkiye ve Malta daha net merkezi
denetim mekanizmalari sunmaktadir: Turkiye iklim ve adaletle baglantili ulusal kurullar ve konseyler
araciligiyla, Malta ise iklim Eylem Otoritesinin kamu kurumlarina yonelik gereklilikleri araciigiyla.
Belgika'nin surdurdlebilirlik yonetisimi daha parcalidir ve adalet idaresi ile federal mulki idare
arasinda bolunmustiur. Romanya'da cezaevlerine yonelik 6zel bir izleme ¢ergevesi bulunmamakta,
surduarulebilirlik eylemleri cezaevlerine 6zgu bir yapi yerine genel kamu idaresi sistemleri araciligiyla
izlenmektedir. Portekiz'in surdurilebilirlik yonetisimi, oncelikle cezaevi isciligi ve operasyonel
direktiflere entegre edilmistir, ancak merkezi bir yesil izleme birimi bulunmamaktadir.

Son olarak, surdurulebilirlik politikasi ile rehabilitasyon arasindaki baglanti llkelere gore farklilik
gostermektedir. Turkiye, resmi meslek merkezleri ve taninmis sertifikalar ile yesil gegisi mesleki
egitim ve yeniden entegrasyonla en acik sekilde iliskilendiren ulkedir. Portekiz de surdurulebilirligi
cezaevi isciligi ve istihdam edilebilirlikle iliskilendirmektedir, ancak daha az sistematik bir dizeyde.
Romanya, Belgika ve Malta, strdurulebilirlik politikasi ile yesil rehabilitasyon arasinda daha sinirli bir
dogrudan uyum sergilemekte ve esas olarak proje tabanli veya uyum odakli girisimlere
dayanmaktadir.

3.3. Cezaevlerinde Mevcut Yesil Girisimler ve Surdurulebilir
Uygulamalar

Bu bolum, ortak lilkelerdeki cezaevi sistemlerinde uygulanan mevcut sirdirilebilirlik
girisimleri ve uygulamalarina genel bir bakis sunmaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projeleri, atik azaltma ve geri dontisum programlari, surdurulebilir gida Gretimi ve tedariki, cevresel
rehabilitasyon faaliyetleri ve hem tutuklu bireyler hem de personel igcin yesil beceri egitimi dahil
olmak Uzere stratejik hedefleri operasyonel gerceklere donustiren somut eylemlere
odaklanmaktadir.

Analiz, guinluk cezaevi faaliyetlerine entegre edilmis girisimlerin yani sira, STK'lar veya AB tarafindan
finanse edilen programlar gibi dis ortaklar tarafindan desteklenen proje bazli midahaleleri de
dikkate almaktadir. Hedefleri, ortaklari, etkileri, zaman c¢ercevelerini ve mevcutsa finansman
kaynaklarini belgeleyerek, bu bolum surdurulebilirligin pratikte nasil hayata gecirildigini gostermeyi,
baglamlar arasinda ortak kaliplari ve farkliliklar belirlemeyi ve c¢ogaltma veya olgceklendirme
potansiyeli olan 6rnekleri vurgulamayl amaglamaktadir.
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Portekiz'in cezaevlerinde yurutilen mevcut yesil girisimler ve surdurulebilir uygulamalar, ¢evresel
hedefleri yeniden entegrasyon, beceri gelistirme ve operasyonel iyilestirmelerle birlestiren birkag¢

devam eden projeyi icermektedir. Eylul 2023'ten bu yana, EcoFarms4Prisons projesi Cascais
Belediye Cevre Sirketi ile ortaklasa yurttulmekte olup Agustos 2026'ya kadar devam edecektir.
Proje, kadin mahkumlara yeni beceriler kazandirmayi ve tarimi sagaltici bir ara¢ olarak kullanmayi
amaclamaktadir. Ayrica, egitimciler ve cezaevi personeliigin sosyal tarim faaliyetlerini strdUralebilir
ve organik bir sekilde desteklemek Uzere yeni bir mesleki egitim mufredati gelistirmeyi ve uygulamayi
ve Ulke genelindeki ortak cezaevlerinde biyolojik cesitliligi ve peyzaj gelisimini artirmak icin somut
onlemler almayl amaglamaktadir.

Buna paralel olarak, Sintra ve Leiria bolgelerindeki U¢ cezaevi kurulusunda su anda U¢ Dénglisel
Ekonomi projesi yurutilmektedir. Bu girisimler, atik ayristirma ve geri kazanim, tarim ve hayvancilik,
enerji verimli cezaevi tesisleri, tutuklu bireyler icin sertifikali egitim ve isbirligi protokollerinin
olusturulmasina odaklanmaktadir. En gelismis 6rneklerden biri, kirsal arazileri iyilestirmeyi ve
optimize etmeyi, kentsel-kirsal sinerjiler yaratmayi, tutuklu bireylerin sosyal ve kigisel becerilerini
gelistirmeyi, istihdam edilebilirligi tesvik etmeyi, gevre sorumlulugu konusunda farkindaligr artirmayi
ve Linhé Cezaevi'nde uretilen atiklar azaltmayi, ayirmayi ve yeniden kullanmayi amacglayan Linhé
Dongiisel Projesi'dir. Proje, cezaevinin kirsal arazilerinin %90'In1 optimize etmek, secici atik
ayristirmayi %80 artirmak, nitelikli egitim katilimini %30 artirmak ve bunun %20'sini belediye
istihdam edilebilirlik programina entegre etmek, tarimsal faaliyetler yoluyla yaklasik 32.488 kg CO,
azaltmak, enerji verimliligini %70 artirmak ve modeli diger cezaevi tesislerinde de uygulamak gibi
belirli hedefler belirlemigtir.

Devam edendiger projeler arasinda Tires Cezaevi'nde organik tarim, Pinheiro da Cruz, Santa Cruz
do Bispo ve Sintra Cezaevlerinde karton geri donusum girisimleri ve Leiria Jovens Cezaevi'nde
entegre Uretim bulunmaktadir. Bu projeler, yapilandirilmis calisma faaliyetleri yoluyla atik azaltma,
kaynak geri kazanimi ve yesil becerilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
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Sekill0 . Karton geri déntstm girisimleri (Pinheiro da Sekil9. Entegre uretim (Leiria Jovens
Cruz/Santa Cruz do Bispo/Sintra hapishaneleri, Hapishanesi, Portekiz). Kaynak: DGRSP.
Portekiz). Kaynak: DGRSP.

Torres Novas Cezaevi'nde, UpFarming (Katiimci Kentsel Tarim) adli STK, yaklasik 40 mahkum ve
personelin katildigi dikey bahceler isletmektedir. Bu girisim, cezaevi ve yerel aileler icin gida
uretmekte ve yeniden entegrasyonu desteklemek icin mesleki bahcecilik sertifikasi sunarak
surdurulebilir gida uretimini mesleki egitim ve toplumsal katilimla birlestirmektedir.
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"Horticultura Vertical, Solidariedade Horizontal" (HVSH)
projesi, cezaevi ortamlarini yenilemeyi ve sosyal yeniden
entegrasyonu tesvik etmeyi, surdurulebilir gida Uretimi ve
beceri gelistirme yoluyla yeniden sug¢ isleme oranini
azaltmayil amaclayan donusturtcu bir girisimdir. Aeroponik
teknoloji kullanilarak dikey bahcgeler kurarak, refahi artiran,
pratik giclendirme saglayan ve topluluk ihtiyaclarina uygun
yasam projelerinin olusturulmasini destekleyen yenileyici
alanlar yaratmaktadir. Dikey bahgeler, bitki ve gida
yetistirmek i¢in dikey yapilar kullanir, bu da onlari alanin
sinirll oldugu kentsel ortamlar icin 6zellikle uygun hale
getirir. Yerel hasat GUretmenin 6tesinde, bu bahgeler cezaevi
ortamini iyilestirir, biyolojik ¢esitliligi tesvik eder ve insanlar
ile doga arasindaki baglari guglendirir.

Sekilll. Torres Novas Hapishanesi'ndeki
(Portekiz) GreenPP Konsorsiyumu, dikey
bahcelerini ziyaret ediyor.

Freedom Crickets, tutuklu genclerin circirbocegi yetistiriciligi yoluyla topluma yeniden entegre
olmalarina yardimci olan vyenilikgi bir sosyal is programidir. Portekiz'deki Leiria Genglik

Hapishanesi'nde Aproximar tarafindan uygulanan bu program, sosyal icerme, suc¢ 6nleme ve iklim
eylemini bir araya getirmektedir. Program, ozellikle kriketler olmak Uzere, buylyen yenilebilir bocek
endustrisinde surdurulebilir ve dongusel istihdam icin gerekli becerileri tutuklulara kazandiran bir
mesleki egitim ve 6gretim (VET) mufredati sunmaktadir. Bu bocekler, geleneksel hayvanciliga kiyasla
daha cevre dostu bir protein kaynagidir. Her yil 14 gen¢g mahkum, yasam becerileri ve ¢iftlik yonetimi
konusunda egitim almakta ve bu da tekrar suc isleme oranini azaltmaya ve kigisel, sosyal ve istihdam
becerilerini gelistirmeye yardimci olmaktadir. Serbest birakildiklarinda, katilimcilar Aproximar M4All
programi araciligiyla mentorlarla eslestiriliyor. Bir sosyal girisim olarak Freedom Crickets, karini
programa yeniden yatiriyor ve eski tutuklular igcin bir rehabilitasyon merkezi agmayi hedefliyor.
Circirbocegi vyetistiriciligi daha az kaynak kullandigl igin, proje ayni zamanda c¢evresel
surdarulebilirligi tesvik ediyor ve ¢cevre dostu tlketimdeki kiiresel egilimlerle uyumlu.
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Romanya'nin cezaevlerindeki yesil uygulamalari, ¢evre hedeflerinin cezaevi idaresi, gunluk
operasyonlar ve yeniden entegrasyon yollar ile kesistigi ana giris noktalarini yansitan bes islevsel
kategoriye ayrilabilir. Bu yapi, uyum odakli operasyonel onlemlerden proje tabanli yeniden
entegrasyon ve istihdam programlarina kadar uzanan, ¢esitli ve dengesiz bir girisim manzarasini
ortaya koymaktadir.

e Arad Cezaevi'nin modernizasyonu
e Temesvar Cezaevi'ndeki fotovoltaik sistem
e Zorunlu secici atik toplama ve geri donusum

1. Yesil cezaevi operasyonlar
ve altyapisi

2. Surdurulebilir gida e Hapishane bahcgelerinde gida Uretimi
sistemleri ve arazi e Cevreselyesillendirme ve rehabilitasyon programi
kullanimi e Sosyal bocekler Erasmus+ projesi
e Cevre egitimi ve yesil beceri egitimi programi
3. Yesil beceriler, egitim ve e Mahkumlar igin Ekolojik Yeniden Entegrasyon
cezaevi ¢calismalari Mekanizmasi Gelistirme
e ECOPRIS projesi

4. Cevresel sivil katim ve e “Haydi Yapalim, Romanya!” ulusal temizlik kampanyasi
topluluk baglantilari

5. Tahliye sonrasi yesil
istihdam ve sosyal
ekonomi

Ateliere Fara Frontiere dongusel ekonomi programlari

Tablo3 . Romanya'daki yesil girisimlere genel bakis.

ilk kategori, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve yasal olarak zorunlu atik yénetimi
yoluyla gobzalti tesislerinin c¢evresel ayak izini azaltan onlemlere odaklanan vyesil cezaevi
operasyonlari ve altyapisini kapsamaktadir. ikinci kategori, siirdiiriilebilir gida sistemleri ve arazi
kullanimini ele almakta ve rutin cezaevi faaliyetlerinin bir parcasi olarak yerel Uretim, bahcecilik ve
cevresel rehabilitasyona dayanan uygulamalari vurgulamaktadir.

Buna ornek olarak, tarimsal faaliyetleri tesisin gunlik isleyisine entegre eden Jilava Cezaevi'nde
uygulanan gida uretimi girisimi verilebilir. Mahkumlar, cezaevine ait bahcelerde gozetim altinda
sebze yetistirir ve toprak hazirligl, ekim, bakim ve hasat gibi mevsimselisleriyapar. Tarim sezonunda,
bu girisim hapishane mutfaginin ihtiyac duydugu sebzelerin %70-80'ini karsilayabilmekte, boylece
tedarik maliyetlerive dig tedarikgilere bagimulik azalirken, yemeklerin tazeligi ve kalitesi artmaktadir.
Ayni zamanda, katilimcilar gelecekteki istihdam edilebilirliklerini ve yeniden entegrasyonlarini
destekleyebilecek pratik tarim becerileri ve yapilandirilmis is deneyimi kazanmaktadir.
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Uciincii kategori, yesil beceriler, egitim ve cezaevi islerini bir araya getirerek, sirdurilebilirligi
mesleki egitim, cezaevi isciligi ve yeniden entegrasyon igcin kurumsal kapasite gelistirme ile
iliskilendiren girisimleri kapsar. Doérdiincii kategori, cevreye ydnelik sivil katilm ve topluluk
baglantilarina odaklanir; bu kategoride cezaevleri, yerel topluluklarla birlikte daha genis kapsamli
cevre eylemlerine katilir ve cezaevi duvarlarinin otesinde sosyal sorumluluk ve goriunurligu
guclendirir. Son olarak, besinci kategori tahliye sonrasi yesil istihdam ve sosyal ekonomiyi ele
almakta ve cezaevi sistemi disinda yuratulen, tahliye edilen kigiler icin yesil isler ve yapilandirilmig
istihdam yollari yaratan girisimleri gostermektedir.

Bunaiiligkin bir 6rnek, Bukres'teki Ateliere Fara Frontiere'nin, donglisel ekonomifaaliyetleriyoluyla
eski tutuklular icin yesil istihdam firsatlari yaratan calismalandir. EduClick (e-atik yenileme),
Remesh (afis geri donusimu) ve Bio&Co (organik tarim) gibi sosyal girisimler araciligiyla, kurulus
cevresel surdurllebilirligi sosyal yeniden entegrasyonla birlestiriyor. Eski mahkumlar, yeniden
kullanim, geri dontsum ve organik Uretimi tesvik eden faaliyetlerde istihdam ediliyor ve atiklarin
azaltilmasina ve dongusel ekonominin gelismesine katkida bulunurken, istikrarli galisma rutinleri,
mesleki beceriler ve gelir elde ediyorlar.

Bu kategoriler birlikte, Romanya'nin cezaevi sisteminin altyapi iyilestirmeleri, tarim uygulamalari,
mesleki egitim, sivil katilim ve tahliye sonrasi istihdam destegi gibi bir dizi onlemle sutrdurilebilirligi
nasil hayata gecirdigini gostermekte ve cezaevi baglaminda yesil ge¢is ¢cabalarinin hem potansiyelini
hem de dengesiz dogasini ortaya koymaktadir. Romanya'daki bu yesil girisimlerle ilgili daha ayrintili
bilgiler Ek 1'de verilmektedir.
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Malta'nin cezaevi sistemi, cogunlukla toplum temelli mesleki programlar ve operasyonel ortakliklar araciligiyla
uygulanan, kiiguk ama anlaml bir dizi sturdurilebilirlik girisimi sergilemektedir. Belirlenen girisimler, cogunlukla doga
temelli miudahaleler ve yesil becerilerin gelistirilmesine odaklanmakta ve genellikle yerel ¢cevre bakimina denetimli
mahkum katiimini igermektedir. Bu uygulamalar rehabilitasyon ve toplum katilimina katkida bulunmakla birlikte, i¢
operasyonel surdurulebilirlige (6rnegin, cezaevi icindeki enerji verimliligi veya atik yonetimi) daha az dogrudan yoneliktir.
Asagidaki tablo, Malta'da su anda belgelenmis olan baslica girisimleri 6zetlemekte ve bunlarin amaclarini, faaliyetlerini,

ortaklarini ve sonuglarini vurgulamaktadir.

Sekill2 . Kadin mahkumlar
Mgarr'da (Malta) cevre
bakim calismalari
yapmaktadir. Kaynak: TVM
News.

Girisimin . ilgili Elde edilen sonuglar
Aciklama Hedefler ve faaliyetler ST D veya etkiler

Basta kadin kogusundan
olmak Uzere, bir grup
mahkumun  Mgarr  Yerel
Konseyi'ne kamu alanlarinin
cevresel bakiminda yardimcli
oldugu, toplum temelli bir
mesleki girisim. Bu program,

Mgarr Cevre
Guzellestirme
Programi

Malta'nin Mgarr
boélgesindeki kamuya

Temel amag, mesleki
egitimi mahkumlarin
rehabilitasyon cabalariyla
iliskilendirmektir.

Faaliyetler arasinda istilaci
tarlerin ortadan
kaldirilmasi, agaclarin

Cezaevi Hizmetleri
Ajansi (CSA) ve Mgarr
Yerel Konseyi.

bulusturmaktadir;

"yesil

kazandirmakta

ile
bu
olarak

su¢ tekrarinin azalmasi ve
ruh sagliginin iyilesmesi ile
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acik yesil alanlar ve
kiyr bolgeleri

Aktif 2020-2022;
periyodik uygulamalar
devam ediyor

CSA Atik Akisi
Ayirma Projesi

Corradino Cezaevi
(Paola) ve CoRRS
(Mtahleb) ic bolimleri

2021 - Devam ediyor

Cezaevi
Kayitlarinin ve
Lojistigin
Dijitallestirilmesi
Ulusal (CSA Genel
Merkezi ve Corradino

Cezaevi)

2021 - Devam ediyor

mudahaleler
mahkumlarin

ile toplum
bagi

doga temelli
yoluyla

rehabilitasyonu
hizmeti  arasindaki
islevsel hale getiriyor.

Malta'nin ¢op depolama
sahasindaki atik kapasitesi
sorunlart  ve ulusal atik
ayristirma politikasi
nedeniyle, bu pilot proje
CCF'nin  guvenli  sinirlan
icinde kangik atiklardan

kaynak ayristirmaya gegisi
hedeflemektedir.

Fiziksel, kagit tabanl idari
defterleri tek bir dijital
altyapiyla degistiren teknik
modernizasyon programi.

Tablo4 . Malta'daki yesil girisimlerin ayrintilari.

budanmasi ve kiyi ve kamu
alanlarinin  genel peyzaj
duzenlemesi yer
almaktadir.

Proje, cezaevibolimlerinde
kaynak ayristirmasinin
uygulanmasini

amaclamaktadir. Temel
faaliyetler arasinda plastik,
kagit ve organik atiklar igin
renk kodlu c¢op kutulari

yerlestirilmesi ve hem
personele hem de
tutuklulara temel cevre
bilinci egitimi verilmesi
bulunmaktadir.

Amag, kagit tabanli
defterleri, mahkum

yonetimi, tibbi kayitlar ve
envanter takibi igin birlesik
bir  dijital veritabaniyla
degistirmektir.

WasteServ Malta ve
CSA.

Malta Bilgi Teknolojisi
Ajansi (MITA).

baglantilidir. Ayrica, yerel
konseye kamu altyapisinin
bakiminda yardimcl
olmaktadir.

Bu girisim, Maghtab ¢op
sahasina gonderilen karigik
kentsel kati atik hacminin
azalmasina yol acmistir.
Ancak, net veriler mevcut
degildir.

Baglica  c¢evresel etki,
fiziksel kagit tuketiminde
onemli bir azalma ve
fiziksel belge nakli (6rnegin
mahkemeye) ve depolama
ile ilgili enerji maliyetlerinin
ortadan kaldirilmasiyla
karakterize edilen kaynak
verimliligidir.
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Belgika'da, kar amaci gutmeyen Terra-Therapeutica drgutintin onemli bir rol oynadigl, bircok
cezaevinde c¢esitli yesil girisimler uygulanmaktadir. Bu 6rgut, doga ve bitkiler araciligiyla saglik ve
refahi iyilestirmeyi amaclayan, savunmasiz bireyler i¢in bahge terapisi ve sagaltici bahceler kurma

konusunda uzmanlasmistir. Terra-Therapeutica, Hasselt Cezaevi'nde ziyaret¢i bahcgesi
olusturulmasi da dahil olmak Uzere Belcika'daki bes cezaevinde projeler gelistirmistir. Bu alanin
yeniden tasarlanmasi, ziyaretg¢i kompleksindeki acgik alani ¢ocuklara odaklanan aile dostu bir
ortama donusturmeyi ve ziyaretleri tegvik etmek ve tutuklu bireyler ile gocuklari arasindaki baglari
eglenceli bir sekilde guglendirmek icin anlamli yesil aktiviteler sunmayi amacglamaktadir.

Hasselt'teki ikinci proje, mahkumlara belirli hapishane rejimi icinde grup olarak kendi meyve ve
sebzelerini dikme, yetistirme ve tuketme firsati sunan bir sebze bahgesidir. Uzun vadeli hedef,
mahkumlara hem sosyal beceriler (takim ¢alismasi, planlama ve 6grenme gibi) hem de teknik
beceriler (bahcecilik becerileri) konusunda egitim vermektir. Serbest birakildiklarinda, tutuklu
bireyler bu becerileri yesil hizmetlerde uygulayabilirler. Bu girisim, dis dinyadan kopuk olan tutuklu
bireylerin genellikle iklim degisikligi gibi ekolojik konulardan habersiz olduklari gozlemini ele alarak,
cezaevi sistemi icinde ekolojik bir degisime de katkida bulunmaktadir.

Terapi bahcgeleri, Terra-Therapeutica'nin Belgika'daki diger iki hapishanede kurdugu bir baska
taninmis girisimdir. Birincil amag, bahgivanlara hitap etmek degil, mahkumlar, 6zellikle de yakin
zamanda tahliye olasiigi olmayan yasli mahkumlar, can sikintisi c¢ekenler, zihinsel engelli
mahkumlar veya zorbalik veya sindirme yasayanlar icin glzel bir acik hava ortami yaratmaktir.
Bahcgeler, psikolojik refaha katkida bulunarak, tutuklulugun olumsuz etkilerini sinirlamaya yardimci
olur ve tutuklu bireylerin duygusal sorunlari, stres ve kaygilarini daha saglikli yollarla ¢6zmelerine
destek olur.

Son olarak, Terra-Therapeutica, ¢igcek kutulari, tirmanma bitkileri, bahg¢e banklari ve benzeri, tutuklu
bireyler, personel ve ziyaretgiler icin ortami iyilestirmek Ulzere tasarlanmis diger unsurlarin
yerlestirilmesi yoluyla hapishaneleri ve cevresini daha yesil hale getirme calismalarina da
katilmaktadir. Hasselt ve Leuven Merkez hapishaneleri, Belcika'da 6ncu kurumlar olarak kabul
edilmekte ve gozaltinda strdurilebilirligin hem yapisal hem de usuli olarak ele alinabilecegini, refah
ve sagligi iyilestirebilecegini, yetkinlik gelisimini artirabilecegini ve aktarilabilir Avrupa modellerine
donusturilebilecegini gostermektedir.

Yesillendirme ¢abalarinin bir baska 6rnegi, Hasselt, Bruges ve Leuven-Central'da BOS+, Fris in het
Landschap (Manzarada Tazelik), Terra-Therapeutica ve PXL Uygulamali Bilimler Universitesi'nin
katilimiyla gerceklestirilen isbirligi girisimidir. Yesillik ve doga ile temasin refahi artirdigl, saldirganligi

ve stresi azalttifi ve rehabilitasyonu destekledigi onculline dayanan proje, cezaevlerinin
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yesillendirme analiziyle baslamistir. Bu analiz, cezaevlerinin ¢ok daha iddiali ve yesil hale
gelebilecegini gostermis ve Flaman cezaevlerinin gelecegi icin alternatif bir vizyon sunmustur. Daha
sonra, her bir cezaevine, Hasselt'teki ziyaretci bahcesi ve Leuven Merkez'deki daha yesil cezaevi
ortami gibi kendi alt projeleri atanmistir. Proje ekibi, Flaman Hukimeti Mimarlg ile birlikte, ilgili
bakanliklar ve yetkililerle bir araya gelerek mevcut ve gelecekteki cezaevlerinde yesilligin rolinu
tartisti. Diger cezaevi idareleri de bu projeden ilham alarak kendi arazilerini yesillendirme
olanaklarini arastirmaya basladi. "Daha yesil cezaevleri" hayali gindeme getirilmis olsa da
cezaevlerinin butceleri sinirl oldugundan ve proje subvansiyonlarina ve kar amaci glitmeyen
kuruluslarin taahhutlerine bagli olduklarindan, bu vizyonu gerceklestirmek icin dnemli yatinmlar
gerekiyor.

Sekill3 . Belcika hapishanelerinden birinde yesil girisim. Kaynak: Belcika Hapishane Servisi.

Ayni grup kuruluslar, Leopoldsburg'daki yeni cezaevi ve gelecekteki projeler de dahil olmak Gzere,
yeni DBFM cezaevlerinin performans 6zellikleri hakkinda dneriler ve yorumlar da sundu. Tavsiye,
refahi artiran ug¢ tur yesilligi vurgulamaktadir: "gorsel yesillik", yani hlcrelerden ve yasam
alanlarindan dogal ve cesitli yesil unsurlarin gortndr olmasi gerektigi; "islevsel yesillik", dis
mekanlari yapilandiran ve aktif kullanimi tesvik eden c¢esitli peyzaj dizenlemeleri ve "sagaltici
yesillik", mahkumlar tarafindan bahgecilik veya doga ile yogun temas yoluyla bakimi ve yonetimi
yapilan yesil alanlar. Tavsiyeler ayrica, tercihen yerli turler olmak Uzere gesitli bitki ve agag turlerinin
kullanildigl biyolojik gesitlilik iceren yesillik ve golgeli ve yumusatilmig alanlar araciligiyla 1s1 adasi
etkilerini dnlemek icin iklime uyumlu yesillik gibi ekolojik ydnleri de vurgulamaktadir. Yonetim yonleri
de ele alinmakta ve mumkin oldugunda kapsaml ydnetim, arzu edildiginde ise yogun ydnetim
onerilmekte, genis ¢im alanlardan kacginilmakta ve bunun yerine samanlik cayirlari, cigek g¢ayirlari,
otlaklar, sebze bahgeleri, meyve bahgeleri ve diger c¢esitli yesil alan ydnetimi bigimleri
kullanilmaktadir.
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Sonucg olarak, Belgika'daki bu girisimler, cezaevlerindeki vyesillendirme ve surdurulebilirlik
projelerinin hem insanlar hem de doga icin kazan-kazan durumu yaratmayi amacladigini ve kisisel
ve sosyal faydalar sagladigini gostermektedir. Strdurulebilirlik girisimleri, tutuklu bireylerin kigisel
gelisimiyle tutarli bir sekilde baglantilidir ve bu durum son derece olumlu olarak gorulmektedir.
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Turkiye'de cezaevi sistemi icinde surdurulebilirlik, dncelikle buyuk dlgekli dijital dontsim ve kaynak
yogun idari ve lojistik sureclerin sistematik olarak azaltilmasi yoluyla hayata gecirilmektedir.
Turkiye'nin yaklasimi, izole cevre projelerine odaklanmak yerine, ileri dijital teknolojileri ceza infaz
kurumlarinin temel isleyisine entegre ederek verimlilik, sosyal suUrdurulebilirlik ve cevresel etki
azaltimini birbirine baglamaktadir.

Bu modelin temel unsurlarindan biri, Yargl Reformu Strateji Belgesi (2019) ve insan Haklari Eylem
Plani (2021) ile uyumlu olarak uygulanan "Akill Cezaevi" ekosistemidir (ACEP - Ceza infaz
Kurumlarinda Akilli Teknolojilerin Entegrasyonu). ACEP sayesinde, cezaevi koguslari, yasam
alanlarina dogrudan multimedya cihazlar kurulmus dijital hizmet noktalarina donusturulmektedir.
Bu cihazlar, cezaevi faaliyetlerinin ¢evresel ayak izini Gnemli 6lclde azaltan gok cesitli hizmetleri
mumkin kilmaktadir. Dijital saglik 6n konsultasyonlari (E-Doctor), dis hastaneye sevk ihtiyacini
sinirlayarak, ulasim ve guvenlik konvoylariyla iligkili yakit tiketimini ve emisyonlari azaltmaktadir.
Goruntalt gorisme hizmetleri, tutuklu bireylerin fiziksel ziyaretler olmadan aileleriyle iletisimlerini
surdurmelerini saglamakta ve 6zellikle gozalti tesislerinden uzakta yasayan ailelerin seyahatle ilgili
emisyonlarini 6nemli 6l¢ude azaltmaktadir. Ayni zamanda, kagit tabanli idari surecler, elektronik
yazisma, kuUtUphane talepleri ve kantin ydnetimi gibi dijital hizmetlerle degistirilerek kaynak
verimliligi artirillir ve kagit tuketimi azaltilir. Dijital sayimlar, personel dagitimini ve operasyonel
rutinleri daha da optimize etmektedir. Cevresel faydalarinin 6tesinde, ACEP sistemi, haftalik iletisim
suresinin artirilmasi ve geng tutuklular ve klicuk cocuklu kadinlar icin iyilestirilmis hiktmler dahil
olmak Uzere iletisim haklarini genisleterek sosyal surdurulebilirligi de guiclendirmektedir. Projenin
olcegi ve etkisi, 6zellikle 2022 yilinda ICPA Mikemmellik Oduli ile uluslararasi diizeyde taninmistir.

Bu dijital gecis, tim adalet sisteminin kagitsiz omurgasi olarak hizmetveren Ulusal Yargi Bilgi Sistemi
(UYAP) tarafindan desteklenmektedir. UYAP, cezaevlerini mahkemeleri, denetimli serbestlik
hizmetlerini ve ceza kurumlarini birbirine baglayan ulke capinda bir elektronik is akisina tam olarak
entegre ederek fiziksel belgelere ve arsivlere olan ihtiyaci ortadan kaldirmaktadir. Elektronik
imzalarin ve dijital bildirimlerin kullanimi, zamaniginde dnemli 6l¢ude kagit tasarrufu saglamis ve bu
da ormanlarin korunmasive belge nakliyesi ve posta hizmetleriyle baglantiliemisyonlarin azaltilmasi
acisindan onemli faydalar saglamistir. Cevresel katkisinin yani sira, sistem 6nemli ol¢glide kamu
butcesitasarrufu saglamis ve yenilikgiligi ve verimliligi nedeniyle uluslararasi alanda defalarca takdir
edilmistir.

Sdrdurulebilirlik hususlari, cezaevi sistemi igindeki insan kaynaklari gelisimini de kapsamaktadir.
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve Bireysellestirilmis Personel Egitim Sistemi (BIPES) araciligiyla
personel egitiminin dijitallestirilmesi, geleneksel, seyahat yogun egitim modellerinin ¢evresel
etkisini en aza indirirken, surekli mesleki gelisimi desteklemektedir. Kurslari, materyalleri ve
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sinavlari dijital platformlara tasiyarak, sistem personel seyahatlerini, kagit kullanimini ve lojistik
talepleri azaltirken, operasyonel verimliligi artirmaktadir. Bu yaklasim, llke genelindeki personelin
konumuna bakilmaksizin standartlastirilmis, gincel egitime erisebilmesini saglayarak, cevresel
faydalar ile kurumsal dayanikliig birlestiren
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cift yonlu bir strdurdalebilirlik 6nlemi olarak tanimlanmistir. Bu yaklasim, ulke genelindeki personelin bulundugu yerden bagimsiz olarak
standartlastirilmis, glincel egitime erisebilmesini saglayarak gevresel faydalar ile kurumsal dayanikliligi bir araya getirmektedir. Bu anlamda dijital
0grenme, yalnizca teknik bir verimlilik araci olarak degil, ayni zamanda surdurulebilirlikle ilgili bilgilerin, davranis degisikliklerinin ve politika
uyumunun gunluk cezaevi operasyonlarina entegre edilmesini saglayan bir mekanizma olarak da iglev gormektedir.

Girisimin ayrintilan Aciklama Hedefler ve faaliyetler | ilgili ortaklar/kurumlar 2L GG s<.)nu<;lar
veya etkiler

Sincan Kampisu Glines o . . . . Proje, yiluk yaklasik 10.000

Enerjisi Santrali B.ll,lyuk. . olg:ek.ll, yuksek_ 9,8 megavatlll.< el.ektrlkh,"yere ton karbondioksit
guvenlikli bir cezaevi monte edilmis gunes . . . . .

' . o kampisani enerji fotovoltaik alani kurulumu Adalet Bakanligi, Cezaevi emisyonunu onlemektedir.

Sincan Cezaevi Kampusd, " Atdlyeleri Departmani ve Tesis, kampusin toplam

Ankara (Orta Anadolu Bolgesi) bagimsizligina gecirmek ve Bu, tiketimi optimize etmek

. . S 0rTar
karbon yogunlugunu énemli icin modern akill enerji Enerji ve Dogal Kaynaklar elektrik ihtiyacinin %79'unu

insaat 2022'de tamamlandi; olcude azaltmak. izleme sistemlerinin Bakanug. kargilamaktadir. Fazla ene”!

2023-2025 yillar arasinda entegrasyonunu igerir. ulusal sebekeye geri
faaliyete gegecek satilmaktadir.

. Ginde 75 ton organik atigi

Biyoenerji Uretimi isleyerek 350 kilovat elektrik

Organik atiklari yenilenebilir Hayvan glubresi ve yemek ve 425 kilovat termal 1si

Foca Acik Ceza Infaz Kurumu,  €nefji ve cigganile gllaieye artiklari anaerobik curiitme el Atolyele'rl uretir. Yiluk 41.000 metrekiip
Izmir (Ege Bolgesi) donusturerek sifir atik . Lo Departmani ve [zmir S L
L . yoluyla isleyen bir biyogaz . fermente organik gubre Uretir
tarimsal  Uretim modeli isinin isletil . Kalkinma Ajansi. d i l ib
2025 itibariyle genisletilmisve  olusturmak. tesisinin isletilmesi. ve ) |§V imyasal glbre
tam olarak faaliyete gecmis bagimuligint %100 ortadan
kaldirir.

696 milyon metrekare araziye
Denetimli serbestlik altindaki Buyuk olgekli aga¢ dikme Adalet Bakanlgl (Denetimli 1,1 milyon agac¢ dikilmesi.
kisileri ulusal karbon kampanyalari, bozulmus Serbestlik Dairesi) ile Tarim Denetimli serbestlik altindaki
yutaklarinin olusturulmasi ve orman arazilerinin sistematik ve Orman Bakanligl (Orman Kkisilerin surekli bakimi
bakimina dahil ederek bakimive orman yanginlarini Genel Mudurligu) arasinda sayesinde dikilen agacglarin
onarici adalet ile ekolojik ©onlemek i¢gin orman zemini uzun vadeli bir bakanliklar hayatta kalma orani %80'in
restorasyonu birlestirmek. temizleme faaliyetleri. arasi protokol. Uzerinde izlenmektedir. Proje

kapsaminda 400.000'den

Adalet Ormanlari Ulusal
Agaclandirma ve Ekolojik
Restorasyon Hareketi

Ulke ¢apinda kapsam (81 il ve
922 ilgede aktif)
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Devam eden ulke gapinda
girisim

Bagimsizlik Koyii ve
"Seninle Degisim Miimkiin"
Projesi

Eyipsultan, istanbul (istanbul
Denetimli Serbestlik
Muadurlugu'ne 3 yiligina tahsis
edilmisgtir)

2021 -2025

14-29 yas arasi gencler icin
madde bagimuligi tedavisi ve
ikincil/iguncul suc¢ oOnleme
icin birincil mudahale. Terapi
bahceleri kullanilarak,
bagimllarin bitki yetistirme
ve doga gozlemi yoluyla
eylemlerinin sonugclarini fark
etmelerine yardimcl
olunmaktadir.

Tablo5 . Turkiye'deki yesil girisimlerin ayrintilari.

Organik tarim, meyve/sebze
fidesi Uretimi, bahce bakimi,
yaratici drama, muzik, yemek
pisirme atolyeleri ve c¢icek
aranjmani. Denetimli
serbestlik altindaki kisiler,
tesisi bakimini yaparak ve
uretime katilarak toplum
hizmetlerini yerine getirirler.

istanbul Denetimli Serbestlik
Muaduarlaga, Eylpsultan
Belediyesi, istanbul Valiligi,
Sultangazi Belediyesi.

fazla mahkum cevre yonetimi
egitimi verilmis ve onarici

calisma yoluyla topluma
yeniden entegrasyon
olasiliklari  onemli olgude
artirilmistir.

istanbulun 11 ilgesinde
dezavantajli genclerin

yeniden suc isleme riskini
azaltmakigin sertifika tabanli
mesleki egitim, girisimcilik ve
istihdam olanaklari sunar.
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Sekill4 . Foca Acik Cezaevi Biyogaz Modeli. Kaynak: Foca Acik Ceza Infaz Kurumu web sitesi.

3.3.6. Ulkeler Arasi Karsilastirmali Analiz

Bes ortak ulkede, cezaevlerinde yurutilen mevcut yesil girisimler ve surdurulebilir uygulamalar,
farkli kurumsal kapasiteleri, politika onceliklerini ve cezaevi ortamlarinda surdurulebilirligi
yerlestirme konusunda farkli olgunluk asamalarini yansitan c¢esitli operasyonel modeller ortaya
koymaktadir.

Portekiz ve Romanya, gunlik cezaevi faaliyetlerine dogrudan entegre edilmis, dogaya dayall ve
Uretim odakli girisimlerin en yaygin kullanildigi Glkeler olarak 6ne cikmaktadir. Her iki sistemde de
tarim, bahcgecilik ve donglsel ekonomi faaliyetleri ayni anda birden fazla isleve hizmet etmektedir:
cevresel ayak izini azaltmak, kismi kendi kendine yeterlilige (6zellikle gida uretiminde) katkida
bulunmak ve tutuklu bireylericin yapilandirilmis is ve egitim yollar olarak iglev gormek. Bu girisimler,
mesleki egitim, istihdam edilebilirlik ve yeniden entegrasyon hedefleriyle yakindan baglantilidir ve
bazi projeler, aktarilabilir beceriler ve bazi durumlarda tahliye sonrasi istihdam firsatlan
yaratmak icin acikca tasarlanmistir. Romanya, secgici atik toplama gibi yasal olarak zorunlu
operasyonel onlemlerden, topluluk katiimi ve sosyal ekonomi aktdrlerini iceren proje tabanli
girisimlere kadar uzanan genis uygulama yelpazesiyle kendini daha da farklilagstirmaktadir.

Belcika ve Malta, daha c¢ok proje tabanli ve toplum odakli bir yaklasim sergilemektedir.
Sarduralebilirlik  girisimleri  genellikle sistematik operasyonel donusumden ziyade refah,
rehabilitasyon ve cevre bilincine odaklanmaktadir. Belcika'da yesillendirme projeleri ve sagaltici
bahcgeler, dncelikle hapishane ortamini, ruh sagligini ve tutuklu bireyler ile personel igin sosyal
sonuglari iyilestirmeye odaklanirken, ayni zamanda biyolojik cesitlilik ve iklim adaptasyonu
acisindan da fayda saglamaktadir. Bu girisimler genellikle STK'lar, Universiteler ve yerel yetkililerle
yapilan ortakliklar araciligiyla gelistirilmekte ve buyluk olgide dis finansman ve uzmanliga
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dayanmaktadir. Malta, benzer bir model izlemektedir. Daha az sayida girisimin blyuk 6l¢tide doga
temelli rehabilitasyon ve toplum hizmetine odaklandigi bu model, yesil becerilere maruz kalma
imkani sunmakla birlikte, cezaevi ig isleyisine entegrasyon veya uzun vadeli yesil istihdam yollarina
iliskin kanitlar daha siniruidir.

Turkiye, stirdarilebilirlik kaldiraci olarak buyuk olgekli dijital doniigstimle karakterize edilen farkl
bir model sunmaktadir. Doga temelli veya tarimsal faaliyetlere 6ncelik vermek yerine, Tlrk cezaevi
sistemi, adalet sistemi genelinde kagit kullanimini, seyahatle ilgili emisyonlar ve lojistik
verimsizlikleri azaltan gelismis dijital altyapilar araciligiyla surduarulebilirligi entegre etmektedir.
Dijital hizmetler, uzaktan iletisim, kagitsiz ydonetim ve ¢evrimigi personel egitimi, hizmetlere erisimi,
operasyonel verimliligi ve sosyal surdurullebilirligi artinrken, cevresel etkinin azaltilmasina da
katkida bulunmaktadir. Bu yaklasim, ulusal olgekte isleyen ve bireysel projelere veya yerel
ortakliklara daha az bagimli olan, sistematik, teknoloji odakli bir modeli yansitmaktadir.

Karsilastirma, hapishanelerde surduruilebilirligi islevsel hale getirmek icin G¢ genel yol oldugunu
ortaya koymaktadir: doga temelli ve iiretim odakli modeller (Portekiz, Romanya), rehabilitasyon
ve refah odakli yesillendirme girisimleri (Belgika, Malta) ve dijital odakli sistemik donisiim
(Tarkiye). Bes ulke de surdurulebilirlik hedefleri ile rehabilitasyon hedefleri arasinda uyum sergilese
de, kurumsallasma, dlgeklenebilirlik ve gevresel, sosyal ve operasyonel etkiler arasindaki denge
onemli olcude farklilik gostermektedir. Bu gesitlilik, strdtrulebilirlik uygulamalarinin farkli cezaevi
sistemlerine uyarlanabilirligini ve yapisal dnlemlerle proje tabanli yenilikleri birlestirirken ulkeler
arasi 6grenme potansiyelini vurgulamaktadir.

3.4. DUnya Capinda ilham Verici Yesil Uygulamalar

Bu boélumde, diger Avrupa Birligi liye ulkeleri ve uluslararasi alanda cezaevi sistemlerinde
uygulanan ilham verici yesil uygulamalardan bir secki sunulmaktadir. Amag, surdurulebilirlik
hedeflerinin cezaevi ortamlarina nasil bagariyla entegre edilebilecegine dair somut ve aktarilabilir
ornekleri vurgulamak ve ulusal baglamlarin 6tesine gecerek daha genis Avrupa deneyiminden
yararlanmaktir. Vaka calismalari, cevresel surdurtlebilirligi rehabilitasyon, mesleki egitim ve sosyal
yeniden entegrasyon ile birlestiren girisimlere odaklanarak, yesil uygulamalarin cezaevleri, tutuklu
bireyler ve yerel topluluklar icin nasil ¢cok sayida fayda saglayabilecegini gostermektedir.

Bu bolum, ozellikle stratejik uyum, kurumsal kapasite, finansman mekanizmalari ve operasyonel
uygulanabilirlik ile ilgili olarak, ortak ulkelerde uyarlanmasi veya kopyalanmasi icin ilham
verebilecek uygulamalari belirlemeyi amacglamaktadir. Analiz, cezaevi idaresi, rehabilitasyon
programlari ve tahliye sonrasi istihdam yollarina entegre edilebilecek pratik ve baglama duyarli yesil
mudahalelerin tasarimini desteklemeyi amaclamaktadir.
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Avrupa duzeyinde belirlenen ilham verici bir en iyi uygulama, Almanya merkezli ve Kassel
Universitesi Organik Tarim Bilimleri Fakiltesi ile baglantili olan PETRARCA adli STK tarafindan
gelistirilen ¢calismadir. PETRARCA, surdurulebilir arazi kullanimi ve tarimin sosyal boyutuna 6zel
onem vererek, sosyal ve organik tarim alanindaki bilgi ve uygulamalarin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. EcoFarms4Prisons projesi kapsaminda PETRARCA, Witzenhausen ve Tires
Cezaevi'nde organik tarim konusunda teorik ve pratik egitim faaliyetleri dizenleyerek, akademik
uzmanligi pratik tarim uygulamalariyla birlestiren yapilandirilmis bir 6grenme ortami saglamistir. Bu
girisim, surdurulebilir gida Uretimi, organik tarim teknikleri ve cezaevi ortaminda rehabilitasyon ve
egitim araci olarak tarimin kullanimui ile ilgili yetkinlikleri guclendirmeyi amaclamaktadir.

Bu deneyimin temel sonuclari arasinda, EcoFarms4Prisons projesi kapsaminda Organik Tarim
Uzerine bir cevrimici kursun gelistirilmesi ve cezaevi personeline verilen mesleki egitim yer
almaktadir. Bu egitim, cezaevleriicinde organik ve sosyal tarim faaliyetlerini uygulama ve denetleme
kapasitelerini artirmaktadir. Akademik temeller, pratik uygulama ve personel kapasitesinin
gelistirilmesinin bir araya getirilmesi, girisimin temel basar faktorudar. Aktarilabilirlik agisindan,
EcoFarms4Prisons modeli, benzer 6zelliklere sahip diger Portekiz cezaevi kurumlarina, 6zellikle de
kullanilabilir araziye ve mevcut veya planlanmis tarimsal faaliyetlere sahip olanlara uyarlanabilecek
acik bir referans gercevesi sunmaktadir. Moduler yapisi ve personel egitimine odaklanmasi, onu
ulusal cezaevi sistemi icinde kademeli olarak 6lgeklendirmeye 6zellikle uygun hale getirmektedir.

itham verici bir baska uygulama ise, Avustralya'daki maksimum givenlikli bir cezaevi olan
Macquarie Correctional Centre'da uygulanan kontrolli ortam tarimi girisimidir. Bu girisim, bir

Universite profesoru ile isbirligi icinde, bir doktora arastirma projesinin pargasi olarak kapali alan
tarim sistemi gelistirilmesi icin mahkumlar tarafindan yapilan bir 6neriden dogmustur. Proje daha
sonra, mahkumlar ve cezaevi personeli tarafindan ortaklaga tasarlanmis ve uygulanmis, yuksek
guvenlikli bir gbzalti ortaminda isbirligine dayali ve katiimci bir yaklagim gelistirilmistir. Girisimin bir
parcasli olarak, mahkumlar ciftlik dizenini planlamak icin Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD) yazilimi
egitimi ve kapali alanda surdurulebilir gida Gretimi ile ilgili pratik beceriler konusunda egitim almistir.
Sonucta ortaya ¢gikan tesis, su andatesis icinde tuketilmek Uzere taze sebze Uretmekte ve yerel tarim
fuarlarina katiim ve o6dullerle disardan da taninirlik kazanmistir. Cevresel faydalarinin 6tesinde,
proje mesleki beceri gelistirme, sorumluluk, takim galismasi ve yuksek 6grenimle ilgilenmeyi tegvik
ederek gliclu bir rehabilitasyon degeri sergilemektedir.

Aktarilabilirlik agisindan, bu uygulama, kisitlayici cezaevi ortamlarinda bile, yenilikgi, teknoloji odakli
yesil mudahaleleri desteklemek i¢in ceza infaz kurumlari ve akademik kurumlar arasindaki
ortakliklarin potansiyelini vurgulamaktadir. Ortak tasarim, beceri egitimi ve kurumsal isbirligine
verdigi onem, Ozellikle arazi mevcudiyetinin sinirli oldugu ve kapali alan ¢ozumlerinin gerekli
olabilecegi durumlarda, surdurilebilir tarim, egitim ve rehabilitasyon hedeflerini operasyonel
cergevelerine entegre etmek isteyen Avrupa cezaevi sistemleri igin ilgili icgdruler sunmaktadir.
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Romanya baglaminda ilham verici bir en iyi uygulama, Hirvatistan cezaevi sisteminde merkezi bir
Enerji Yonetim Bilgi Sistemi'nin (EMIS) uygulanmasidir. Hirvatistan'da, tum cezaevi tesisleri, Hukuki
islemler ve Gayrimenkul Ajansi tarafindan koordine edilen ulusal bir EMIS platformuna entegre
edilmistir ve bu sayede enerji ve su tiketiminin sistematik olarak izlenmesi mumkin olmaktadir. Bu
girisim, verimsizlikleri belirlemek, israfi azaltmak ve cezaevi operasyonlarini ulusal iklim
taahhatleriyle uyumlu hale getirmek icin tasarlanmistir. EMIS, elektrik, gaz, petrol ve su kullaniminin
ayrintili bir sekilde izlenmesi yoluyla, hem tesis hem de merkezi dlzeyde veriye dayali karar almayi
desteklemekte ve cezaevi yoneticilerinin somut kanitlara dayali olarak surdurtlebilirlik yatirimlarina
oncelik vermelerini saglamaktadir. Bu girisimin baslica sonucglari arasinda, sizintilari ve asiri tuketimi
hizli bir sekilde tespit etmeyi saglayan gercek zamanli izleme ve yillik enerji kullanimini yuzde 50'ye
kadar azaltabilecek altyapi iyilestirmelerini planlamak i¢in tiketim verilerinin kullanilmasi yer
almaktadir. Basarisinin temel faktorlerinden biri, EMIS'in Hirvatistan'in daha genis kamu sektoru
surdurdlebilirlik altyapisina glclu bir sekilde entegre edilmesidir. Bu, uygulama maliyetlerini
sinirlamis ve tesisler arasinda tutarliligl saglamistir. Cezaevi dlizeyinde atanmis EMIS yoneticilerinin
varligl veri dogrulugunu daha da desteklerken, merkezi denetim tutarliligl ve karsilastirilabilirligi
saglar. Bu model, Romanya i¢in guclu bir aktarilabilirlik potansiyeli sunmaktadir. Yaslanan cezaevi
altyapisive butge kisitlamalarinin yayginligi gé6z 6ntune alindiginda, benzer bir sistem dusuk maliyetli,
yuksek etkili yenileme onceliklerini belirlemeye yardimci olabilir. Mevcut bir ulusal platform olmasa
bile, AB yapisal fonlan veya iklimle ilgili finansman aracglari bu platformun gelistiriilmesini
destekleyebilir. Hirvatistan'in deneyimi, sinirli yerel egitim ve etkili kurumlar arasi isbirliginin daha
yesil cezaevi yonetimi i¢gin saglam bir temel olusturmak icin yeterli oldugunu géstermektedir ve
Romanya'nin kamu binalari icin mevcut dijital sistemleri, uyum ic¢in bir baslangic noktasi
saglayabilir.

ikinci bir ilgili 6rnek, ispanya'nin Murcia bélgesinde uygulanan Tohum Koruyuculari Projesi'dir.
2017 yiinda baslatilan bu girisim, iki cezaevindeki kullanilmayan arazileri, nesli tukenmekte olan
yerlimeyve ve sebze turlerinin yetistirilmesine adanmis organik bahcelere donusturmustuir. Bolgesel
cezaevi idaresi tarafindan Murcia Universitesi, bir tarim arastirma enstitiisii ve bir sivil toplum
kurulusu ile isbirligi icinde uygulanan proje, biyolojik cesitliligin korunmasini mahkumlarin
rehabilitasyonu ile birlestirmektedir. Bahgeler geri déonusturulmuis su, kompostlanmig organik
atiklar ve glines enerjisiyle calisan sulama sistemleri kullanilarak isletilirken, katilimcilar organik
tarim konusunda sertifikali egitim almaktadir. Projenin temel sonuglar arasinda, ¢ok sayida nadir
yerli bitki tUrinun basarili bir sekilde yetistirilmesive yeniden piyasaya strulmesiile birlikte, katiimci
mahkumlarin pratik ve sertifikalli tarim becerileri edinmesi yer almaktadir. Proje ayrica, ozellikle
bagimllk gec¢misi olan veya ruh sagligi sorunlari yasayan bireyler arasinda psikolojik refahin
iyilesmesine katkida bulunmustur. Projenin basarisi, teknik uzmanlk saglayan ve girisimin
guvenilirligini artiran bilimsel kurumlar ve sivil toplum aktorleriyle kurulan giclu ortakliklarla
yakindan baglantilidir. Seed Keepers Projesi, acgik veya yari agik cezaevlerinin benzer amaclar icin
kullanilabilecek arazilere sahip oldugu Romanya'ya kolayca aktarilabilir. Yerel tarim Universiteleri ve
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arastirma enstituleriyle kurulacak ortakliklar, girisiminin hem mesleki hem de ¢evresel boyutlarini
destekleyebilir. Sagaltici ve beceriye dayali bilesenler, stres, asiri kalabalik ve tekrar suc isleme gibi
zorluklaridogrudan ele alirken, mevcut arazinin kullanimi, kompostlanmis cezaevi atiklari ve gonallu
katillm sayesinde baslangic maliyetleri dusuk kalmaktadir. Model, Romanya'nin AB tarafindan
finanse edilen kirsal kalkinma, biyolojik ¢esitlilik veya yesil gecgis stratejileriyle de uyumlu hale
getirilebilir, bu da modelin alaka dlizeyini ve 6lgeklenebilirligini glclendirecektir.

irlanda Cezaevi Servisi (IPS), Adalet Bakanligi'na bagli olarak faaliyet gostermekte ve irlanda
genelinde 12 cezaevini yonetmektedir. IPS, her yil mulklerinden yaklasik 1.200 yatak cikarmak
zorundadir. Daha dnce bu yataklar, sentetik kopuk, lifler, tekstil Grlnleri ve alev geciktirici
malzemelerin ayrismasi 80-120 yil surebilen ve toprak ve su kalitesini olumsuz etkileyebilen ¢op
sahalarina gonderiliyordu. Girisimin ana hedefi, bu atiklari ¢op sahasindan uzaklastirmak ve yatak
imhasini, malzemelerin yeniden kullanilabilecegi veya geri dénusturulebilecegi daha ddéngusel bir
ekonomi yaklagsimina entegre etmekti. Cevresel hedeflere ek olarak, IPS, tedarik slirecine sosyal
kriterleri dahil ederek giiclii bir sosyal etki yaratmayr amacladi. Ozellikle, sézlesme, hizmet
saglayicilarin sabikali kisilere istihdam firsatlari yaratmasini, rehabilitasyonunu ve isglicu piyasasina
yeniden entegrasyonunu desteklemesini gerektiriyordu.

Girisim, olculebilir cevresel ve sosyal faydalar sagladi. S6zlesmenin kapsadigl tim yataklar ¢op
sahalarindan basariyla uzaklastirildi ve bilesenlerinin %80'i geri donusturildi veya yeniden
kullanildi. Ornegin, celik yaylar metal geri déniisiimii igin geri kazanilirken, tekstil triinleri hali altlig
veya yatak malzemesi olarak yeniden kullanildi. Sosyal agidan bakildiginda, s6zlesme iki sosyal
girisime (Dublin'den Eco Mattress Recycling ve Galway'den Bounce Back Recycling) verildi. Bu
girisimler su anda eski mahkumlari istihdam ederek onlara istikrarli isler, beceri gelistirme ve daha
iyi istihdam olanaklari sunuyor. Proje ayrica bu sosyal girisimlerin kapasitesini guglendirerek
bluyumelerine ve gelecekteki kamu sézlesmeleriicin rekabet etmelerine yardimci oldu.

Basari faktorleri arasinda, ihale degerlendirmesinde sosyal kriterlerin acikga agirliklandirilmasi yer
aldi. Sosyal hususlar, ihale puaninin %20'sini olusturdu ve teklif verenlerin sadece maliyet agisindan
degil, ayni zamanda olgullebilir sosyal etki yaratma becerileri agisindan da degerlendirilmesini
sagladi. Ayrica, s6zlesme dusuk degerliydi (15.000 avro) ve AB esiklerinin altindaki sdézlesmeler igin
uygun olan basitlestirilmis bir ihale sureciyle verildi, bu da girisimin uygulanmasini nispeten
kolaylastirdi.

Malta'nin ¢cop depolama kapasitesi ciddi sekilde sinirlidir, ancak yatak gibi Grlnler hacimli, dusuk
yogunluklu atik Grtnlerdir ve ¢op depolama alanlarinda orantisiz bir yer kaplarlar. Bu nedenle, IPS
modelinin benimsenmesi ulusal atik altyapisina fayda saglayacaktir. Ayrica, Malta Yesil Kamu ihale
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Ulusal Eylem Plani, cesitli sektorlerde gevre kriterlerini zaten zorunlu kilmaktadir. IPS 6rnegi, yasal
uyumlulugu tehlikeye atm , bu ihalelere sosyal maddelerin entegre edilebilecegini gostermektedir.
Malta'daki CSA, bu atik akisini ydénetmek icin yerel sosyal girisimlerle ortaklik kurabilir. Malta'daki
CCF, irlanda'dakinden daha kliguk olsa da, GPP hukumleri hastaneler ve ordu kislalar gibi diger
devlet altyapilarini da kapsayacak sekilde genisletilebilir ve boylece yerel bir sosyal girisimin geri
dénusum kapasitelerine yatirnm yapmasi icin uygun bir pazar yaratilabilir.

Sekill5 . irlanda Cezaevi Servisi'nin yatak geri déndsdm
girisimi. Kaynak: Projects in Motion.

Gorgona, italya'da halen faaliyette olan son cezaevi adasidir. Agik bir rejim altinda isletilen bu
adada, tutuklu bireyler tarimsal faaliyetlerde calismak Uzere serbestgce hareket edebilmektedir.
Gorgona Isola Inclusiva e Sostenibile (Gorgona Kapsayici ve Surdurulebilir Ada) projesi, cezaevini
kendi kendine yeten dongusel bir 6zerklik modeline dénustirmeyi ve bdylece adaya kaynak
ithalatinin yiksek maliyetini ve karbon ayak izini azaltmayl amacglamaktadir. Faaliyetler arasinda su
stresini azaltmak igin kapsaml yagmur suyu toplama sistemleri, enerji bagimsizligi i¢in fotovoltaik
panellerin kurulmasi ve cezaevine tedarik saglayan ve ihracat geliri elde eden buytk dl¢ekli tarimsal
uretim (baglar, zeytinlikler, hayvancilik) yer almaktadir. Amag, adanin Llojistik zorlugunu bir
surduarulebilirlik avantajina donustirmektir.

Proje, hapishaneyi uzak bir cezaevinden Akdeniz'in yesil merkezine donusturmeyi basardi.
Mahkumlar tarafindan Uretilen tarim urlnleri, hapishane nidfusunu beslemek i¢in Urln ithalatiyla
iliskili gida nakliye mesafesini dnemli 6lgiide azaltiyor. Su altyapisina yapilanyatinmlar, adanin italya
anakarasindan tankerlerle suithalatina olan bagimuligini da azaltti. Bu, daha dnce Maltaigin de kritik
bir sorundu. Son olarak, cezaevi artik yuksek kaliteli bir sarap (Frescobaldi'nin Gorgona markasi) ve
zeytinyag Uretiyor. Bu prestijli Grln, cezaevi is¢iliginin damgasini silip, tahliye sonrasi istihdam igin
bir yol acgiyor ve tesisin bakimini finanse ediyor.
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Gorgona'nin acik guvenlik rejimi Malta'nin kapali sistemine dogrudan aktarilamayabilir, ancak
kaynak 6zerkligi temel ilkesi yerel olarak gecerliligini korumaktadir. Avrupa'nin su sikintisi en fazla
ceken ulkelerinden biri olan Malta, Gorgona'nin yagmur suyu toplama tekniklerini tuvalet sifonlari
gibi icilemeyen su ihtiyaglarini karsilamak icin uyarlayabilir ve boylece ulusal su altyapisi tzerindeki
baskiyi hafifletebilir.

Hollanda'dan gelen birka¢ ilham verici en iyi uygulama, Belgika cezaevi baglamindaki son
distnceleri bilgilendirmis ve etkilemistir. Ozellikle ilgili bir érnek, Dordrecht'teki bir cezaevinde
kurulan atik merkezi. Bu girisim, atik akislarini mimkin oldugunca ayrintili bir sekilde ayri
hammaddelere ayirarak artik atiklari azaltmaya odaklanmaktadir. Dért manuel ayirma istasyonuna
sahip 6zel bir calisma alani olusturulmus ve burada tutuklu kisiler, merkezi bir masanin Uzerine
yerlestirilen dolu konteynerlerden atiklari ayirmaktadir. Bir tartim Unitesi islenen miktarlari kaydeder
ve sonuglarin hassas bir sekilde izlenmesini saglar. Sonucglar son derece olumlu olmustur: ilk iki ay
icinde atiklar ylzde 65'ten fazla azaltilmistir. Ayrica, ayirma sureci atiklarin bilesimi ve 6nleme
firsatlari hakkinda degerli bilgiler saglamistir. Cevresel etkisinin 6tesinde, atik merkezi, tutuklu
bireylerin gelecekteki istihdam olanaklarini guglendiren anlaml bir calisma ortami saglar. Bu
deneyimi, sertifikasyon ve bir atik toplama sirketinde tahliye sonrasi istihdam firsatlari yoluyla
resmilestirmek icin gorismeler devam etmektedir. Dordrecht'e yapilan bir ¢alisma ziyaretinin
ardindan, Belgika Cezaevi Servisi mevcut DBFM cezaevlerinde benzer bir proje baslatti ve 2026'nin
basinda bu tesislerde de atik merkezleri kurmak icin ileri adimlar planlaniyor.

Hollanda, yesil politika ve ¢cevresel entegrasyonun cezaevi operasyonlarina derinlemesine entegre
edildigi birkag 6rnek de sunmaktadir. Bu érneklerden biri, cayir ve ormanlar arasinda yer alan tarihi
bir cezaevi koyu olan Veenhuizen Cezaevi'dir. Acik plani, duvarlarin olmamasi, olgun agaclar, uzak
manzaralar ve acgik kapi politikasi, cevredeki manzara ile gliclu bir bag olusturmakta ve aciklik ve
refah hissine katkida bulunmaktadir. Yesil ortaminin 6tesinde, Veenhuizen Uretken yesillige de
bluyluk 6nem vermektedir. Faaliyetler arasinda tesis iginde ve ¢evresinde yesil alan bakimi, tarim
isletmesinde ¢calisma ve tesis icinde sebze bahgesi igsletme yer almaktadir. Birka¢ mahkum, toplum
hizmeti yapan kisiler ve siginmacilar gibi diger gruplarla birlikte tarim isinde calismaktadir. Patates
ve diger Urunlerin yetistirildigi "pirasa ciftligi" olarak adlandirilan tesis, blyltk bir stipermarket
zincirine Urun tedarik etmekte ve gelir getirici bir model olarak islev gormektedir. Son zamanlarda,
yerel bir bira fabrikasinda kullanilmak Uzere organik serbetgiotu yetistirilmeye baslanmistir.
Tutuklular ayrica, yakindaki bir kolejle isbirligi icinde pratik egitim programlarina katilabilmekte ve
taninmis is deneyimi ve nitelikler sayesinde tahliye edildikten sonra istihdam edilebilirliklerini
artirabilmektedir.
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Bu ekonomik acidan verimli faaliyetlerin yani sira, Veenhuizen duvarlarla ¢evrili bir i¢ sebze bahcgesi
araciligiyla daha sagaltici bir yesil uygulama da barindirmaktadir. Bu alan, zihinsel veya fiziksel
hassasiyetleri nedeniyle merkezi avluyu kullanamayan sakinler i¢in givenli ve sakin bir ortam gorevi
gormektedir. Sakinler bahgeye Ucretsiz erisebilir ve gonullllerin rehberliginde bahgenin bakimini
yaparken, personel de tohum ve fide getirerek aktif olarak katkida bulunmaktadir. Bahcede dikim
yataklari, kompost kutusu, kus evleri, golet, duvar resimleri ve piknik masasi bulunmakta olup, bu
da bahcenin iyilestirici ve kapsayici bir alan olarak rolinu pekistirmektedir.

Vught'ta bulunan bir baska Hollanda cezaevi, ylksek givenlikli ortamlara uyarlanmis Uretken yesil
uygulamalara ydnelik farkll bir yaklasim sergilemektedir. Burada hasat, sadece 15 metrekare gibi
sinirll bir alanda gergeklestirilmekte ve huzur veren ve ayni zamanda ziyaret alani olarak da islev
gorebilen kiguk biryesil vaha yaratilmaktadir. Hidro grantller Gzerinde basit mahsuller yetistirilerek,
alet ihtiyacini ortadan kaldirmakta ve kisa ve ydnetilebilir bir zaman diliminde basanl bir hasat
olasiligi artirllmaktadir. Bu yaklagsim, ulasilabilir gorevler ve gorunur sonuglar sundugu icin, 6zguveni
dusuk savunmasiz tutuklular icin 6zellikle uygun oldugu kanitlanmistir.

iki Avrupa en iyi uygulama 6rnegi, 6zellikle yeni cezaevi altyapisina yapilan yatirimlar ve acik cezaevi
kampuslerinin 6lgegi g6z 6nune alindiginda, Turkiye baglami icin 6zellikle ilgili ilham kaynagidir. Bu
orneklerden biri, tlkenin ilk tamamen elektrikle ¢alisan hapishanesi olan ve gelecekteki cezaevi
tesisleri icin yeni bir standart belirlemek Uzere tasarlanan Birlesik Krallik'taki HMP Millsike'dir.
Hapishane, ultra verimli yalitim, 1si pompalari ve kapsaml glines enerjisi panelleri kullanarak ve gaz
kazanlarini tamamen ortadan kaldirarak, standart yeni insa edilmis hapishanelere goére yaklasik
yuzde 68 daha az enerji ile calismaktadir. Millsike'yi 6zellikle yenilik¢i kilan sey, surdurulebilirlik
teknolojilerinin gunluk cezaevi yasamindan gizlenmedigi, aksine egitim ve mesleki cerceveye
entegre edildigi "One Millsike" felsefesidir. Mahkumlar, gliines panelleri, 1S pompalari ve su geri
donudsim sistemlerinin bakimini yapmak Uzere egitilir ve cezaevi binasi bir 6grenme ortamina
donustaralar. Altyapi, "0gretim binasi" olarak islev gorerek, tutuklu bireylerin tesisi calistiran ve
bakimini yapan yesil teknolojilerde sertifikali beceriler kazanmalarini saglar. Sincan gibi buyuk yeni
cezaevi kampusleri gelistiren Turkiye igin bu yaklasim, operasyonel bakimin nasil yapilandirilmis
egitim firsatlarina donusturilebilecegini gostererek, uzun vadeli maliyetleri azaltirken istihdam
edilebilirligi ve yesil becerilerin gelisimini guclendirir.

ikinci bir dnemli 6rnek ise, diinyanin ilk "insan Ekolojisi Hapishanesi" olarak taninan Norveg'teki
Bastoy Hapishanesi'dir. Ozel bir adada bulunan Bastgy, insan ekolojisi ve sorumlulugu odakli bir
felsefeye dayanan minimum guvenlikli bir tesis olarak faaliyet gostermektedir. Hapishane, buyuk
olcude kendi kendine yeten bir ekolojik topluluk olarak islev gérmektedir. Organik atiklar kompost
haline getirilip tarimda yeniden kullanilmakta, adanin ormanlarindan elde edilen odun isitma icin
kullanilmakta ve ulasim elektrikli araglar veya at arabalariyla sinirlandirilmaktadir. Bu modelin
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merkezinde, tutuklu kisilerin adada yasamak icin basvuruda bulunup hem dogaya hem de topluma
saygl gostermeyi taahhut ettikleri "ekolojik s6zlesme" yer almaktadir. Hayvancilik, ekinler ve ortak
kaynaklarin bakimi sorumlulugu, rehabilitasyon mekanizmasinin temelini olusturur ve cevre
yOnetimini gunluk rutinlere dogrudan entegre eder. Turkiye icin bu model, halihazirda genig arazilere
ve tarimsal kapasiteye sahip Edirne, Foca ve Dalaman gibi acik cezaevleri icin 6zellikle 6nemlidir.
Bastgy, organik uygulamalara, butlinsel surdurllebilirlie ve dogaya dayali rehabilitasyona daha
fazla d6nem veren, endustriyel tarimsal Uretimden ekolojik model ciftliklere gecis i¢cin somut bir yol
haritasi sunar.

3.5. Surdarulebilir Uygulamalar icin Engeller ve Kolaylastirici
Faktorler

Bu bolum, ortak iilkelerdeki cezaevi sistemlerinde siirdurilebilir uygulamalarin hayata
gecirilmesini etkileyen baslica engelleri ve kolaylastirici faktorleri incelemektedir. Kurumsal,
operasyonel, insan kapasitesi, kilturel ve politika ile ilgili engeller dahil olmak Uzere, cezaevi
ortamlarindayesil dondstmu sinirlayan veya yavaslatan zorluklara odaklanmaktadir. Ayni zamanda,
bu bélimde, hedeflifinansman ve pilot projelerden sektdrler arasi ortakliklara, kapasite gelistirmeye
ve surdurulebilirligin cezaevi ydnetimi ve rehabilitasyon stratejilerine entegrasyonuna kadar, bu
engelleri asabilecek potansiyel kolaylastirici faktorler belirlenmektedir.

Analiz edilen ortak llkelerde, cezaevi sistemlerinde surdiriilebilir uygulamalarin hayata
gecirilmesinin 6nilindeki birka¢ ortak engel ve goézalti ortamlarinda yesil gecisi destekleme
potansiyeli yiuksek bir dizi kolaylastirici faktor tespit edilebilir: Kurumsal engeller, sinirli mali
kaynaklar, guvenlik 6ncelikli kultirin hakimiyeti ve cezaevi idarelerinde 6zel surdurulebilirlik
stratejileri veya odak noktalarinin bulunmamasi gibi faktorler 6zellikle 6nemlidir. Romanya ve
Malta'da cevre girisimleri genellikle parcali ve proje bazlidir, Tlrkiye'de ise surdurulebilirlik hedefleri
henuz standart organizasyon yapilarina tam olarak entegre edilmemistir. Portekiz de benzer sekilde,
butce kisitlamalarive surduruilebilirligin kurumsal 6ncelikler arasinda sinirli bir yer tutmasi nedeniyle
kisitlamalarla karsi karsiyadir. Operasyonel engeller buyuk olglde eski altyapi, asiri kalabalik ve
enerji verimliligi ve kaynak yonetimi standartlarini karsilamak igcin eski cezaevi tesislerinin
yenilenmesi ile ilgili yuksek maliyetlerle baglantilidir. Bu kisitlamalar, incelenen tim Ulkelerde
belirgindir ve buyuk olgcekli yenileme calismalarinin esnekligini azaltmakta ve su, enerji ve atik
yonetim sistemleri Uzerindeki baskiyl artirmaktadir. Cezaevi personeli Oncelikle gozalti ve guvenlik
gorevleriicin egitildiginden ve ¢evre yonetimi egitimi veya surdurulebilirlikle ilgili gbrevler igin resmi
tanima imkanlari sinirli oldugundan, insan kapasitesi engelleri bu zorluklari daha da artirmaktadir.
Kiltiirel ve sosyal faktorler de uygulamayi etkilemektedir, ancak bunlarin etkisi degisiklik
gostermektedir. Malta, cezalandirici kurumsal kilturlerle baglantili disuk farkindalik veya katiim
duzeyleri bildirirken, Romanya, guclu cezaevi tarimi ve agik hava calismasi gelenegi, yuksek arazi
mevcudiyeti ve genel olarak mahkumlarin pratik, gérunur yesil faaliyetlere olumlu katilimi nedeniyle
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daha elverisli bir baglam sunmaktadir. Turkiye'de, mahkumlarin disuk motivasyonu ve tahliye
sonraslyesil becerilerinisglicu piyasasindaki degeriyle ilgili endiseler 5nemli engeller olmaya devam
etmektedir. Politika ve yapisal perspektifinden bakildiginda, ortak tilkelerdeki temel engel, cezaevi
sistemlerinde acik ve baglayici sirdurllebilirlik cercevelerinin bulunmamasidir. Cezaevleri
genellikle ulusal iklim, enerji veya dongusel ekonomi stratejilerine acgikga dahil edilmez, bu da
finansman, teknik destek ve hesap verebilirlik mekanizmalarina erisimi sinirlar. Ayrica, bakanliklar
arasi zayif koordinasyon ve kisitlayici guivenlik prosedurleri, dis uzmanlar ve ortaklarla igbirligini
engelleyebilir.

Buna paralel olarak, analiz bu engellerin asilmasina yardimci olabilecek bir dizi destekleyici
faktori vurgulamaktadir. Bunlar arasinda iklim taahhitleriyle uyumlu ulusal cezaevi
surdarulebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi, strdurilebilirlik odak noktalarinin atanmasi, alternatif
ve doner finansman mekanizmalarina erisimin iyilestirilmesi, altyapinin kademeli olarak
iyilestirilmesi ve ¢evre hedeflerinin cezaevi ydnetimi ve performans izleme sistemlerine entegre
edilmesi yer almaktadir. Personel egitimi, egitim kurumlariyla ortakliklar, tesvik temelli katilim
programlari ve tutuklu bireyler icin sertifikali yesil beceri programlari yoluyla kapasite gelistirme,
degisim icin kilit Bneme sahip faktorler olarak 6ne ¢gikmaktadir. Politika dlzeyinde, cezaevi idareleri
ile ulusal cevre stratejileri arasinda daha guc¢lu bir uyum, bakanliklar arasi koordinasyonun
guclendirilmesi ve AB tarafindan finanse edilen projelerin yapilandirilmis pilot mekanizmalar olarak
kullanilmasi, kritik Bheme sahip kolaylastirici faktdrler olarak belirlenmistir. Engeller ve kolaylastirici
faktorler hakkinda daha ayrintili, Glkeye 6zgu bilgiler Ek 2'de sunulmaktadir.

4. Dustlinceler ve Oneriler

Analiz edilen bes ulusal baglamda (Portekiz, Romanya, Malta, Belgika ve Turkiye), bulgular Avrupa
genelindeki cezaevi sistemlerinin farkli baslangi¢ noktalarindan yesil doniusime katildiklarini,
ancak bir dizi tekrarlayan yapisal zorluk ve firsatla karsi karsiya olduklarini ortaya koymaktadir.
ilk capraz bakis agisi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin parcali dogasiyla ilgilidir. Tim Glkelerde,
yesil girisimler tam entegre sistem capinda stratejiler olarak degil, pilot projeler, yerel uygulamalar
veya sektore 6zgl miudahaleler olarak ortaya cikma egilimindedir. Romanya ve Malta bunu 6zellikle
acik bir sekilde gostermektedir: her iki baglamda da surdurilebilirlikle ilgili anlamUl faaliyetler
(6rnegin, tarim, atik ayristirma, topluluk temelli yesillendirme, dijitallesme) mevcuttur, ancak bunlar
zayif bir sekilde koordine edilmekte ve ulusal cezaevi ydnetisim ¢ergevelerine yeterince entegre
edilmemektedir. Benzer sekilde, Belcika da izole pilot projelerin 6tesine gecilmesi ve mevcut iyi
uygulamalarin tesisler genelinde sistematik olarak yayginlastirilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Buna karsilik, Tarkiye nispeten gelismis merkezi koordinasyon kapasitesi ve dijital altyapisi ile 6ne
cikmaktadir, ancak burada bile gecgisin, daha glcli mufredat, kulturel ve kurumsal entegrasyon
olmadan eksik oldugu belirtilmektedir.
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ikinci bir ortak ders, yénetisim ve kurumsal temellendirmenin 6nemiile ilgilidir. Strdiiriilebilirligin
cezaevi sisteminin resmi bir hedefi olarak tanimlanmadigl durumlarda, ilerleme buyuk dolclde
bireysel liderlige, dis ortakliklara veya gecici finansmana baglidir. Bu model, atik ayristirma, mesleki
egitim veya ddnglsel ekonomi faaliyetleri gibi girisimlerin var oldugu ancak istikrarli bir yetki ve
izleme mekanizmasinin bulunmadigi Romanya, Malta ve Portekiz'de belirgindir. Analizlerde atifta
bulunulan Avrupa'daki en iyi uygulamalar, net kurumsal gergevelerin, belirlenmis sorumluluklarin ve
ulusal gevre ve enerji politikalariyla uyumun katma degerini tutarli bir sekilde gostermektedir.
Tarkiye'nin birlesik bir "Akilli Yesil Cezaevi Standardi" 6nerisi, merkezi yonetisimin tutarliligl ve olcegi
nasil hizlandirabilecegini gostermektedir. Ayni zamanda, karsilastirma, genellikle yeterince
kullanilmayan belirgin yapisal avantajlari da vurgulamaktadir. Romanya ve Turkiye, dogaya dayali
faaliyetler ve yesil isglcu icin kultlrel engelleri azaltan genis arazi mevcudiyeti ve kokll tarim
geleneklerinden yararlanmaktadir. Portekiz de benzer sekilde tarim, hayvancilik ve atik geri
kazanimini  cezaevleri icindeki ddénglsel ekonomi projelerinin temel direkleri olarak
tanimlamaktadir. Malta, ciddi mekansal kisitlamalara ragmen, cezaevi altyapisi igindeki gevresel
etkileri sinirli olsa da dissal, topluluk odakli yesil girisimlerin rehabilitasyonu ve beceri kazanimini
nasil destekleyebilecegini gostermektedir. Bu farkliliklar, maddi kosullar 6nemli dlgude farklilik
gosterse de her sistemin daha stratejik olarak kullanilabilecek belirli baglamsal varliklara sahip
oldugunu gostermektedir.

Bir baska kesisen konu ise insan kapasitesi ve beceri gelistirmedir. Tum Ulkelerde, yesil
donudsumun yalnizca altyapi yatinmlarina dayanamayacagi konusunda genis bir mutabakat vardir.
Belcika, fiziksel iyilestirmelerin yani sira yesil istihdam ve becerilere yatirrm yapma ihtiyacini
acikca vurgulamaktadir. Romanya ve Malta ise sinirli personel egitimi, zayif tesvikler ve tutuklu
bireyler icin sertifika eksikligini baslica kisitlamalar olarak belirlemektedir. Turkiye'nin mesleki
egitimi yesil teknolojilere donUstirmeye ve personel arasinda surdurulebilirlik rollerini
resmilestirmeye verdigi 6nem, bu zorlugun daha gelismis bir sekilde ifade edildigini gostermektedir,
ancak temel ihtiyac tim baglamlarda ortaktir.

Son olarak, karsilastirma, politika gortinirliigi ve finansman uyumu konusunda ortak bir bosluk
oldugunu ortaya koymaktadir. Birgok durumda, cezaevleri kamu binalari olarak ulusal iklim veya
enerji yukumlultkleri kapsamina girmelerine ragmen, yesil donusum stratejileri ve finansman
araclarinda marjinal kalmaktadir. Bu durum, teknik yardima, veriye dayali planlamaya ve uzun vadeli
yatirima erisimi sinirlamaktadir. Adalet, ¢cevre, enerji, tarim ve egitim yetkilileri arasinda daha gucglu
bir sektorler arasi koordinasyon, analiz edilen tum Ulkeler igin gegerli olan ¢apraz bir 6neri olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak, Ulkeler arasi karsilastirma, daha yesil cezaevi sistemlerinin dntindeki temel engelin
umut verici uygulamalarin eksikligi degil, sistematik entegrasyonun olmamasi oldugunu
gdstermektedir. ilerleme, tamamen yeni girisimlerin baslatilmasindan ¢ok, tutarli yénetisim, hedefli
kapasite gelistirme ve daha genis Avrupa ve ulusal surdurilebilirlik cergeveleriyle uyumlastirma

yoluyla mevcut girisimlerin konsolide edilmesi, 6lgeklendirilmesi ve resmilestirilmesine baglidir.
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Bu capraz bulgulara dayanarak, GreenPP projesinin dnemi 6zellikle netlesmektedir. GreenPP, E-
SeaP programini mevcut yesil gecis dncelikleriile uyumlu hale getirerek ve cezaevleriigcinde ortak bir
surdarulebilirlik kaltarina tesvik ederek tespit edilen bosluklarn dogrudan ele almaktadir. Cezaevi
personeli ve egitmenleri icin hedefli yesil yetkinlik egitimi ile katiimci ve dijital 68renme
yaklasimlarini birlestiren proje, insan kapasite gelistirme konusundaki yaygin ihtiyaca yanit
vermektedir. Ayni zamanda, GreenPP, tutuklu bireylerin yesil becerilerini gliclendirerek ve bunlari
istihdam edilebilirlik ve yeniden entegrasyon yollanyla iligskilendirerek, izole uygulamalarin Avrupa
isglcu piyasasinin ihtiyaglari ve yesil politika hedefleriyle uyumlu, surddrilebilir, aktarilabilir ve
sosyal agidan etkili modellere dénusturilmesine katkida bulunmaktadir.
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Ek 1. Romanya'daki yesil girisimlerin ayrintilari

o . ilgili Elde edilen sonuglar
Girisim ayrintilan Aciklama Hedefler ve faaliyetler ortaklar/kurumlar

Arad Cezaevi'nin
modernizasyonu

Arad, Romanya

2025-2029

Fotovoltaik enerji
liretim sisteminin
kurulmasi

Temesvar Cezaevi,
Timis ilgesi, Romanya

Sozlesme Agustos
2023'te imzalandi

2025 yiinda baslatilan ve yaklasik
49,4 milyon leyi degerindeki buyuk
olcekli proje, dort gozalti pavyonu ve
bir teknik binanin rehabilitasyonunu
amaclamaktadir. Proje, binalarin isi

yalitimini, eski tesisatlarin (su,
kanalizasyon, elektrik) modern
sistemlerle (LED aydinlatma,

optimize edilmis 1sitma sebekeleri)
degistirilmesini ve glnes
enerjisinden yararlanmak icin
catilarin uzerine fotovoltaik
panellerin kurulmasini icermektedir.

Bu girisim, Temesvar Cezaevi'nde
sebekeye bagli bir fotovoltaik sistem
kurulmasini ongormekte olup,
tedarik, kurulum ve devreye almayi
kapsamaktadir.

Hedefler arasinda enerji
verimliligini artirmak, isletme
maliyetlerini disirmek ve gozalti
kosullarini Avrupa standartlarina

uyumlu hale getirmek vyer
almaktadir.

Girisim, fotovoltaik sistemin
satin alinmasi ve kurulumu
yoluyla enerji verimliligini
artirmayl ve geleneksel enerji
kaynaklarina bagimuugi
azaltmayi amaclamistir.
Faaliyetler, tedarik, nakliye,

kurulum, devreye alma ve gerekli
tum teknik belgelerin teslimi
dahil olmak lGzere tum tedarik ve
uygulama dénglsunu

Arad Cezaevi, Ulusal
Cezaeviidaresi, Concelex
sirketi.

Ulusal Cezaevleri idaresi,
Temesvar Cezaevi (ihale
makami); AMUR SOLAR

ENERGY SRL (iktisadi
isletmeci ve  sistem
tedarikgisi).

Beklenen sonuglar arasinda

emisyonlarin azaltilmasi,
uzun vadeli maliyet
tasarrufu ve yasam

kosullarinin
yer almaktadir.

iyilestirilmesi

Fotovoltaik sistem,
yenilenebilir enerjinin
yerinde Uretilmesini
saglayarak elektrik
maliyetlerinin

dasurulmesine, cevresel
etkinin azaltilmasina ve
cezaevinin enerji

bagimsizliginin artirllmasina
katkida bulunmaktadir.
Ayrica, yenilenebilir enerji
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Cezaevlerinde
zorunlu segici atik
toplama ve geri
doniisim

Ulusal, tim Romanya
hapishaneleri ve
hapishane
hastanelerinde
uygulanmaktadir

Yasal bir yikimlaliuk
olarak kalici ve surekli

Hapishane
bahcelerinde tutuklu
kisilerin
calismasiyla gida
uretimi

Erasmus+ Programme
of the European Union

Romanya hapishanelerinde segici
atik toplama, gunluk faaliyetlerin bir
parcasi olan, ulke c¢apinda yasal
olarak zorunlu bir uygulamadir.
Yetkili operatorlerle yapilan
sOzlesmelerle uygulanan bu
uygulama, ulusal ¢cevre mevzuatini
rutin kurumsal uygulamaya
doénusturerek, hapishanelerin
atiklari  sorumlu bir sekilde ve
surdurulebilirlik ve c¢evre koruma
standartlarina uygun olarak
yonetmesini saglar.

Bu uygulama, hapishaneye ait
bahcelerde, tutuklu kisilerin
denetimli calismasiyla sebze
yetigtirilmesini icerir. Jilava

Hapishanesi'nde, arazisi olan diger

kapsamistir.
verimliligi ve
kaynak kullanimi  konusunda
kamu sektérunun
yukumluliklerine uygun olarak,
hapishanenin kendi tiketimi icin
yenilenebilir elektrik Gretmek
Uzere tasarlanmis bir sistemdir.
Bu uygulama, cezaevlerinin
ulusal gevre mevzuatina uygun
olarak secgici atik toplama
faaliyetlerini organize etmesinive
yUritmesini  saglar. Tesisler,
atiklari ayirmali, toplama ve
isleme i¢in yetkili operatorlerle
sOzlesme yapmall, gegici
depolama, teslim prosedurlerive
yetkililere raporlama islemlerini
surdudrmelidir. Yasal c¢ergeve,
kamu kurumlarinda segici atik
toplama ile ilgili 132/2020 sayili
Kanun ile 92/2021 sayii OUG
(atik rejimi), 195/2005 sayili OUG
(cevre koruma) ve ambalaj,
elektronik atik, piller ve tehlikeli
atiklarla ilgili ikincil mevzuati
icermektedir.

Girisim, hapishanedeki kisilerin
gunluk yemeklerinde kullanilmak

Sistem, enerji
surduralebilir

Uzere sebze vyetigtirilmesine
odaklanmaktadir. Uretim
sezonunda, tutuklu kisilerin

Ulusal Cezaevi Idaresi,
bireysel cezaevi idareleri,
kamu ihale prosedurleri
yoluyla sdézlesme yapilan

yetkili atik  yonetimi
operatorleri, cevre
yetkilileri.

Dis ortak yok, sadece
Jilava Bukres

Hapishanesi, Romanya.

¢Ozumlerinin cezaevi
altyapisina entegre edilmesi
yonunde somut bir adimdir.

Bu uygulama, ulusal ve AB
atik yonetimi gerekliliklerine
yasal uyumu saglar, ¢op
sahasina gonderilen karisik
atik miktarini azaltir ve kagit,
karton, plastik, metal, cam,
elektrikli  ve elektronik
ekipman, piller ve tehlikeli
atiklar gibi malzemelerin
geri donusuimund ve geri

kazanimini destekler.
"Kirleten oder" ilkesi
kapsaminda cezaevlerinin

cevresel performansinin ve

kurumsal hesap
verebilirligin

iyilestirilmesine katkida
bulunur.

Girisim, gida tedarik

maliyetlerinin azaltilmasina
ve yemeklerin kalitesinin ve
tazeliginin artirllmasina
katkida bulunmaktadir.
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Jilava komunua,
Romanya

Subat-Kasim, tarimsal
Uretim sezonuna uygun

Cevresel
yesillendirme ve
rehabilitasyon
programi

Jilava Hapishanesi,
hapishane arazisi ve
cevresindeki alanlar

Duzenli ve tekrarlayan
sekilde uygulanan
mevsimsel faaliyetler

Sosyal Bécekler

girisimi - Bocek

yetistiriciliginin
potansiyelini sosyal

ve dayanisma
ekonomisini

bircok Romanya hapishanesinde
oldugu gibi , tarim arazileri tesisin
gunluk faaliyetlerine entegre
edilmistir. Tutuklular, toprak
hazirlama, ekim, bakim ve hasat gibi
mevsimsel islere katilirlar ve elde
edilen Urunler dogrudan hapishane
icindeki gida tedarikinde kullanilir.

Bu uygulama, Jilava Cezaevi iginde,

tutuklularin rutin faaliyetlerine
entegre edilmisg, tekrarlanan
yesillendirme ve gevre

rehabilitasyon faaliyetlerini
icermektedir. Denetimli dikim, agag
bakimi ve temizlik faaliyetleri
yoluyla, program cezaevi ortaminin
kalitesini iyilestirirken, tutuklulara
doga ile pratik, sorumluluk temelli
bir etkilesim imkani sunmaktadir.
Benzer girisimler, yerel kosullara ve
mevcut ortakliklara uyarlanarak
diger Romanya cezaevlerinde de
yurutulmektedir.

Romanya'nin  6zel durumu igin,
Sosyal Bocekler Jilava Cezaevi'nde
bir bocek ¢iftligi kuracaktir.

yemek ihtiyaclan igin gerekli
sebze arzinin yaklasik yuzde 70-
80'i hapishane icinde
uretilmektedir. Faaliyetler
arasinda bahce arazilerinin
hazirlanmasi ve bakimi, ekim,
hasat ve Urunlerin  temel

islenmesi yer almaktadir. Girisim
ayrica yerel gida Uretimi yoluyla
dogal  kaynaklarin  sorumlu
kullanimini tesvik etmektedir.

Program, tutuklularin katilimiyla
gerceklestirilen dikim ve bakim
faaliyetleri yoluyla yerel ¢evrenin
iyilestirilmesine
odaklanmaktadir. Faaliyetler
arasinda agagc ve meyve
agaclarinin dikimi ve bakimi yer
almakta olup, cezaevi arazisinde
heryil 50'den fazla agag ve meyve
agaci  dikilmektedir.  Girisim
ayrica, tutuklularin tesisiginde ve
cevresinde gerceklestirdigi
gonulla temizlik ve gcevre bakim
faaliyetlerini de icermektedir.

Bocekler, adalet
iliskili  kigilerin is
piyasasina yeniden
entegrasyonunu desteklemek
icin bocek yetistiriciligini yesil,
ddngusel bir ekonomi faaliyeti

Sosyal
sistemiyle

Yerel yetkililer, Romsilva
gibi kamu kurumlar ve

STK'lar, belirli faaliyete
bagli olarak.

Bugging Denmark
Aproximar, European
Strategies Consulting,
InAgro, Kopenhag
Universitesi.

Katilimcilar, gelecekteki
istihdam ve yeniden
entegrasyonlari icin onemli
olan pratik tarim becerileri
ve is deneyimi
kazanmaktadir.

Girisim, cezaevi iginde ve
cevresinde gevre kalitesinin
iyilestirilmesine katkida
bulunmakta, yesil alanlar
artirmakta ve katiimcilar
arasinda gevre sorumlulugu
ve bilincinin  gelismesini
desteklemektedir.

E+ projesi, yeniden
entegrasyon yolu olarak
bocek yetistiriciligi hakkinda
yapilandirilmisg bilgi, yesil ve
ddngusel ekonomi becerileri
hakkinda  pratik  egitim
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guclendirmekigin
kullanmak

Romanya, cezaevive
tahliye sonrasi yeniden
entegrasyon
baglamlaryla baglantili

2025-2027

Cevre egitimi ve
yesil beceri egitim
programi

Jilava hapishanesi,
Romanya

Kalici, surekli kayit

Erasmus+ Programme
of the European Union

Bu uygulama, c¢evre egitimini
cezaevleri igindeki mesleki egitimle
butunlestirerek, bahgecilik ve agag
bakimi ile ilgili gunluk faaliyetleri
yapilandirilmig 6grenme ve yeterlilik
yollariyla iligkilendirir. Mahkumlarin
egitimini isgucu piyasasiile ilgili yesil
becerilerle uyumlu hale getirirken,
cevreye duyarli davranislan tesvik
ederek  yeniden entegrasyonu
destekler.

olarak tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Proje,
adresinde, cezaevi ile baglantili
girisimler ve tahliye sonrasi
toplum temelli isletmeler dahil
olmak Uzere, sosyal ekonomi
ortamlarina uygun uygulanabilir
bocek yetistiriciligi modellerinin
belirlenmesi uzerine
odaklanmaktadir. Ana faaliyetler
arasinda ortak ulkeler arasinda
karsilastirmali arastirma, dusuk

esikli yesil isler igin egitim
materyallerinin gelistirilmesi,
sosyal ekonomi aktorleri igin

kapasite gelistirme ve cevresel
surduralebilirligi yeniden
entegrasyon hedefleriyle
birlestiren pilot sosyal girisim
modellerinin tasarlanmasi ve
test edilmesi yer almaktadir.

Program, tim tutuklulara
erigilebilir ekolojik egitim saglar
ve farkindalik artirma ile pratik

egitimi  birlestirir.  Faaliyetler
arasinda sebze ve bitki
yetistiriciligi ile ilgili mesleki

atolyeler, agac¢ dikimi ve bakimi
ile ilgili uygulamali egitim ve yesil
alan peyzaji ve bakimi ile ilgili
resmi mesleki kurs yer
almaktadir.

Hapishane idaresi, kurs

akreditasyonu ve
uygunluga bagli olarak
zaman zaman dis
egitmenlerin veya

kurumlarin katiimiyla.

kaynaklari ve eski tutuklulari
istihdam eden sosyal
girisimler icin test edilmis
pilot konseptler sunacaktir.
Geleneksel olmayan yesil
sektorleri kullanarak
cevresel  etkisi dusuk,
kapsayici istihdam firsatlari
yaratmak i¢in kanit tabanini
guclendirmektedir.

Katiimcilar  pratik  yesil
beceriler ve c¢evre bilinci
gelistirir, dogaya  karsi
sorumlu tutumlarini

guclendirir ve ilgili mesleki
yeterlilikleri edinerek tahliye
edildikten sonra istihdam
edilebilirliklerini artirir.
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Mahkumlar icin
Ekolojik Yeniden

Entegrasyon
Mekanizmasi

Gelistirme

Eski Kili, Tulga,
Romanya

2014-2017

ECOPRIS
(Hapishane

Isletmeciliginde
Ekolojik Ekonomi)

Romanya (Temesgvar
Cezaevi), Portekiz ve
Turkiye dahil olmak
uzere uluslararasi
dlzeyde uygulandi.

Eylul 2014 — Agustos
2017

Proje, mahkumlarin isglcu
piyasasinda beceri eksikligi ve
yuksek yeniden sug isleme riskini ele
almaktadir. Mahkumlara (6zellikle
Romanlara) ekolojik insaat ve
geleneksel el sanatlari konusunda
egitim verilmekte, cezaevi
personelinin kapasitesi
guclendirilmekte yeniden
entegrasyon konusunda
kamuoyunun farkindalig
artirllmaktadir. Tuna Deltasi'nda bir
"ekolojik yeniden entegrasyon
laboratuvan" olusturulmus  ve
mahkumlar, egitim atolyeleri ve
farkindalik  etkinlikleri icin  bes
ekolojik evinsa etmistir.

ve

Bu E+ projesi, ekolojik ekonomi ve
sosyal hizmetlerin ekolojik modelini
temel alarak, cezaevi calismalar
yoluyla mahkumlarin yeniden
entegrasyonunun kalitesini ve
verimliligini artirmayr amacglamistir.
Proje, kisitli kaynaklari verimli bir
sekilde kullanan, mahkumlarin
beceri ve kariyer  gelisimini
destekleyen ve cezaevleri igin kendi
gelirlerini Ureten Uretken cezaevi
calismalarn girisimlerini tasarlama,

Proje kapsaminda 100'den fazla
tutukluya ekolojik insaat, organik
tarim ve geleneksel el sanatlari
konusunda egitim verilmistir.
Katiimcilar Tuna Deltasi'nda
ekolojik binalar insa etmis ve
agac¢ dikmistir. Bu girisim, cevre
calismalarina yOnelik
faaliyetlerin etkili bir yeniden
entegrasyon araci olabilecegini
gostermigtir.

Ana faaliyetler arasinda cezaevi
personeli i¢in ortak bir is temelli
mesleki egitim mufredatinin
gelistirilmesi, cezaevi isi
yOnetimi, girisimcilik, inovasyon,
ICT, ekolojik ekonomi ve takim
calismasi gibi alanlarda egitim
verilmesi ve bilgi paylasim
platformlar, ekolojik uygulama
topluluklari ve ulusotesi egitim
etkinlikleri ile desteklenen pilot

NAP, Norvec Cezaevi
Servisi (Guney Bolgesi),
Tulga Cezaevi ve Ivan
Patzaichin Dernegi ve
Romano ButiQ gibi
STK'lar.

Beira Interior Universitesi
(lider ortak), Temesgvar
Cezaevi, Yasam Boyu
Ogrenmeyi Tesvik Merkezi
(CPIP), Qualify Just — IT

Solutions and
Consultancy Lda,
Temesvar Bati
Universitesi, Cezaevleri
ve Tutukevleri Genel
Muaduarlagu (Turkiye),

Avrupa Cezaevi ve lIslah

Tulca Cezaevi'nden toplam
126 mahkdm, ekolojik
insaat, marangozluk,
ekolojik tarim ve geleneksel
dokuma alanlarinda egitim
tamamlayarak yesil ve
zanaat becerileri kazandi.
Tuna Deltasi'nda egitim ve
tanitim alanlari olarak bes
ekolojik ev insa edildi.
Cezaevi yoOneticileri igin
personel nitelikleri ve
egitimleri yoluyla kurumsal
kapasite artiriirken,
etkinlikler, iletisim c¢abalar
ve sivil toplum ve diger
paydasglarla 14  ortaklik
yoluyla kamu farkindaligi ve
yeniden entegrasyon
destegi guclendirildi.

Hapishane personeli igin
ortak birgok disiplinli
mufredat olusturuldu ve
uygulandi. Ug (lilkeden 36
hapishane personeli, c¢ok
disiplinli  ekipler halinde
egitildi ve her Avrupa
ulkesinden en az 20
mahkamun katilimiyla
yenilik¢i hapishane ¢alisma
girisimleri tasarlamak ve
uygulamak i¢in desteklendi.
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yonetme ve surdurme konusunda
cezaevi personelinin kapasitesini
guclendirmeye odaklanmistir.

Romanya cezaevleri, "Hadi Yapalim,
Romanya!" kampanyasina surekli
olarak katilmakta ve agik ve yari agik
rejimlerde tutulan mahkumlari, yesil
ve kamusal alanlarda denetimli
temizlik faaliyetleri igin harekete
gecirmektedir. Sivil toplum
kuruluslari ve yerel yetkililerle resmi
ortakliklar araciligiyla uygulanan bu
girisim, c¢evre korumasini  sivil
katilimla iliskilendirmekte ve
cezaevlerini toplumsal yagsama aktif
katkida bulunan kurumlar olarak
konumlandirarak sosyal yeniden
entegrasyonu desteklemektedir.

cezaevi isi girisimlerinin
uygulanmasi yer aldi.

Girisim, Ulusal Temizlik Gunu
vesilesiyle yuratulen gonallu
temizlik ve sanitasyon
faaliyetlerine tutuklulari dahil
ederek cevre korumasini
desteklemeyi ve sosyal yeniden
entegrasyonu  tesvik  etmeyi
amacglamaktadir. Faaliyetler,
cezaevlerinin gevresindeki veya
yerel topluluklar i¢cindeki yesil ve
dogal alanlarda atik toplama ve
temizlik yapmaya
odaklanmaktadir. Katiim, acik
veya yarl acgik rejimlerde tutulan
kisilerle sinirlidir ve gonalla sivil
katiim olarak gergevelenmistir.

Hizmetleri Orgiitu
(EuroPris), Denetimli
Serbestlik ve Cezaevi
Hizmetleri Genel

Mudrligi (Portekiz).

Ulusal Cezaevi idaresi,
bireysel cezaevi idareleri,
"Viitorul in zori" Dernegi

("Hadi Yapalim,
Romanya!"nin ulusal
organizatoru), yerel
yetkililer; onceki
asamalarda kampanya

organizasyonunda yer
alan EcoAssist de dahil.

Proje, hapishane
calismalarini yonetme
konusunda kurumsal
kapasiteyi guclendirdi,
mahkumlarin is piyasasina
yeniden entegrasyonunu

destekledi ve toplum ve is
dunyasindaki  paydaslarla
isbirligini artirdi.

Girisim, zaman iginde cok
sayida katiimciyr cekmistir.
Mayis 2012'de, ulke ¢apinda
yaklasik 700 tutuklu (82'si

resit olmayan), cezaevi
personeli ve vyaklasik 100
stajyer cezaevi memuru

katilmistir. Bir onceki yil, 37
cezaevinden 850'den fazla

tutuklu  gonalld  olarak
katilmistir.  Daha  yakin
zamanda  gerceklestirilen
eylemler arasinda, 2025
yiinda Miercurea Ciuc'taki
tutuklularin  katildigr yerel
temizlik  caligmalari  ve

Oradea gibi cezaevlerinde
devam eden cevre
faaliyetleri bulunmaktadir.
Bu eylemler, daha temiz
kamusal alanlar, daha fazla
cevre sorumlulugu ve daha
guclu toplumsal katilim
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Ateliere  Fara  Frontiere, eski
mahkumlar igin yesil isler yaratarak
yeniden entegrasyon ve cevresel
surdurulebilirligi birbirine
baglamaktadir. Elektronik atiklarin
yenilenmesi, geri donlisum ve
organik tarim yoluyla, kurulugs somut
istihdam yollari sunarken, ol¢ulebilir
cevresel ve sosyal deger de
saglamaktadir.

Sivil toplum kurulusu Ateliere
Fara Frontiere (AFF), eski
mahkumlarin yesil isler
araciliglyla  yeniden  entegre
olmalarina yardimci  oluyor.
Bukres'te, EduClick atolyesi
elektronik atiklari toplar ve
yeniler, bunlari kullanisli
bilgisayarlara donustarerek
okullara bagislar. 2023 yilinda,
atolyede yeniden entegrasyon
programlarinda 24 c¢alisan vardi.

AFF ayrica, eski mahkumlara
istihdam saglayan Remesh (afis
geri doénusumu) ve Bio&Co

(organik tarim) programlarini da
yurutmektedir.

Ateliere Fara Frontiere
(STK), okullar ve egitim
kurumlari, elektronik atik
ve malzemelerin kamu ve
O0zel bagiscilari, sosyal
ortaklar.

saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

2023 yilinda, EduClick
atolyesi yeniden

entegrasyon programlarinda
24 Kkigiyi istihdam etmistir.
AFF, tim girisimlerinde eski
tutuklulara istikrarli
istihdam, beceri gelistirme
ve is rutinleri saglarken, atik
azaltma, yeniden kullanim,
geri dénusum ve organik
uretim yoluyla gevresel
faydalar da saglamaktadir.
Girigim, hem sosyal
icermeye hem de dongusel
ekonomiye katkida
bulunmaktadir.
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Ek 2. Surdurulebilir uygulamalarin 6nundeki engellere iliskin Ulkeye 6zgu bilgiler

Operasyon

Siki butge.

Sinirli altyapi, eski
tesisler.

Cezaevi sistemi icinde 6zel bir
surdurulebilirlik  stratejisinin

olmamasi. Romanya
cezaevlerinde fotovoltaik
tesisler veya secgici atik

toplama gibi cevresel girisimler
mevcuttur, ancak bunlar
munferit ve proje odaklidir.
Ulusal Cezaevi idaresi (NAP)
tarafindan koordine edilen
sistem genelinde bir

surduralebilirlik cercevesi
bulunmamaktadir, bu da
uygulamalarin dlzensiz

olmasina ve vyerel liderlige
bagimuliga yol agmaktadir.
Eski altyapr ve sinirli teknik
esneklik. Romanya'daki cogu
cezaevi 1990'dan 6nce insa
edilmis ve enerjiverimliligi veya
kaynak yodnetimi goz onlnde
bulundurularak
tasarlanmamigtir. Kronik asiri
kalabalik, su, 1sitma, ve elektrik
sistemleri Uzerindeki baskiyi
artirmakta ve yenileme

Guvenlik oncelikli kualtdar,
cevre hedeflerini genellikle
ikincil olarak gormektedir.
Su anda cezaevi dluzeyinde
O0zel bir sdrdurulebilirlik
eylem plani
bulunmamaktadir
(Ombudsman, 2025).

CCF, 1840'lardan kalma,
gozenekli kirectasi
duvarlari, nemi ve eski

havalandirma sistemi ile
asiri enerji israfina yol agan
bir binadir (Avrupa Konseyi,
2025).

Yok

Bircok eski cezaevi,
eski altyapiya sahiptir

ve bu da
teknolojilerin
enerji

iyilestirmelerinin
uygulanmasini
sinirlamaktadir.

yesil
veya

Tarihsel olarak,
idarenin birincil gorevi
guvenliktir. Standart
cezaevi organizasyon
semasinda
"Surdurilebilirlik
Sorumlusu" rolu

bulunmamaktadir.

403 kurumun coklugu,

merkezi  bir  direktif
olmadan merkezi
olmayan yesil karar
vermeyi
zorlastirmaktadir.
Yaklasik 433.000
mahkdmun gunluk

lojistik ydnetimi, buyuk
miktarda kaynak
tuketimi yaratmaktadir.
Eski tip hapishaneleri
(A, B, C) yesil teknoloji
ile yenilemek, standart
bakim butcelerini asan
yuksek sermaye
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Sardurulebilirlik

politikalanyla ilgili
alanlarda nitelikli
egitmen ve uzman
personel eksikligi.

insan Kaynaklari

DGRSP'nin
surdarulebilirlik
konularina iligkin
farkindalig
sinirlidir.

Kulturel/Sosyal

calismalarn icin gerekli olan
yapisal iyilestirmeler veya
kesintiler i¢cin ¢ok az alan
birakmaktadir.

Personel i¢in sinirli egitim ve
birbiriyle celisen oncelikler.
Cezaevi personeli oncelikle
gozalti ve guvenlik gorevleri
konusunda egitilmektedir.
Cevre yOnetimi personel
egitimine dahil degildir ve
genellikle resmi olarak
taninmayan ikincil veya ek biris
olarak algilanmaktadir.

Romanya cezaevlerinde yesil
girisimlerin uygulanmasi igin
kalturel/sosyal engeller
bulunmamaktadir. Romanya
cezaevleri, cezaevi tarimi,
bahcgecilik ve acik hava
calisma faaliyetleri konusunda
uzun bir gelenege sahiptir.
Bircok tesis, diger AB cezaevi
sistemlerinde giderek daha
nadir hale gelen o6nemli
miktarda araziye sahiptir.
Mahkumlar tarim ve bakim
islerine asinadir ve personel bu
tur faaliyetleri organize etmeye

Beceri eksiklikleri: personel
ve liderlik, yesil altyapiyi
(6rnegin akilli sayacglar veya
glunes enerjisi sistemleri)
yonetmek igin gerekli teknik
bilgiye sahip olmayabilir.
Kriz yOnetimine
odaklanilmasi nedeniyle
motivasyon dusuktur (NAO,
2024).

Cezalandirici kurumsal
kaltar, mahkumlarin
katiliminin dusuk olmasina

ve atik ayristirmaya
"sembolik" bir uyum
sergilenmesine sebep

olmaktadir (Galea, 2025).

Personel eksikligi ve
sinirli egitim,
surdurualebilirlik
girisimlerinin
uygulama
kapasitesini
azaltmaktadir.

Degisime direng ve
cezaevi reformlarina
yonelik elegtiriler,
surdarulebilirlik
uygulamalarina
katiimi azaltabilir.

harcamalan  (CAPEX)
gerektirmektedir.

Yaklasik 67.000
guvenlik personeli,
guvenlige  odaklanan
yuksek rotasyonlu

vardiyalarda
calismaktadir.
Yenilenebilir enerji veya
eko-yonetim
konusunda teknik bilgi

eksikligi nedeniyle
"Yesil Mentorlar" olarak
hareket etmeleri
zordur.

Hapishanede bulunan
kisiler genellikle kamu
hizmetlerinden tasarruf
etme motivasyonundan
yoksundur ve sabika
kayitlari nedeniyle yesil
becerilerin is
bulmalarina yardimci
olmayacagindan
korkarlar.

Koguslarda su/elektrik

tuketiminin yuksek
olmasi.
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Politika/Yapisal

Mevcut
onlemlerin
uygulanmasi
zordur.

aliskindir.  Yesil  girisimler
pratik, goériunur ve gunluk
rutinlerle baglantili oldugunda
katiim duzeyleri genellikle
yuksektir.

Ulusal cevre ve iklim
politikalariyla  zayif  uyum.

Cezaevi sistemi, Romanya'nin
enerji  verimliligi, dongusel
ekonomi veya iklim eylemi ile
ilgili ulusal stratejilerine
nadiren acgikca dahil
edilmektedir, bu da finansman
ve teknik destege erisimi
sinirlamaktadir.

Net ulusal stratejiler (NECP
2030) mevcut olsa da
cezaevi sisteminin karbon

ayak izini raporlamasini
gerektiren ozel yasal
zorunluluklar
bulunmamaktadir (NAO,
2024).

Cezaevi
operasyonlari ile
ulusal
surdurulebilirlik
politikalari arasinda

uyumsuzluk; entegre
bir cerceve eksikligi.

Guvenlik  protokolleri,
disardan gelen cevre
STK'larinin, o6zel sektor

uzmanlarinin veya
karmasik yesil
teknolojilerin  guvenli

alana girisini genellikle
yavasglatmaktadir.
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Ek 3. Surdurulebilir uygulamalar icin elverigli faktérlere iliskin Ulkeye 6zgu bilgiler

Potansiyel . -y .
Kolaylastiricilar/Gézimler mm Belslie

Operasyonel

Alternatif
finansman
stratejileri
gelistirmek

Mevcut altyapinin
kalitesini,
ozellikle
surduralebilirlikle
ilgili faaliyetlerin
uygulanmasi igin
alanlarin
uyarlanmasi

Romanya'nin iklim
taahhutleriyle uyumlu,
cezaevi sistemi ic¢in ulusal
bir surdurulebilirlik

stratejisi gelistirmek.

NAP duzeyinde ve her
cezaevinde
surdurulebilirlik
noktalari belirlemek.
Cevresel hedefleri cezaevi
yonetim  planlarina ve
performans izlemesine
entegre etmek.

odak

Enerji verimliligi ve yesil
gegis icin AB finansman
araclarindan yararlanmak.

CSA icinde yesil hedefleri
gunlik standart calisma
ilkelerine entegre etmek
uzere oOzel gorevliler
atamak. Igisleri Bakanlig
ve STK temsilcilerinden

olusan bir yesil
yonlendirme komitesi
kurmak.

Maliyetli tek  seferlik
genisletmeden
veri/bilgiye dayall

kademeli bakima gecis.
Ornegin, sizintilari  ve
kullanim piklerini gercek
zamanli olarak tespit
etmek icin su ve elektrik
icin dijital sayagclar

Yok

Yeni
projeleri,
yenilenebilir enerji
ve verimli
sistemleri icerecek
ve operasyonel
surdurulebilirlik
iyilestirmelerine

ingaat

Yeni Stratejik Planin
"Modernizasyon"
odakli yaklasimindan
yararlanarak, her
kurumda resmi
olarak "Yesil Odak
Noktalan" atamak.
"Atolye Kurumlan"
merkezi  yonetimini
kullanarak, cezaevi
yOneticileri icin
performans  olgutld
olarak yesil hedefler
(6rnegin, geri
dénusturulen
atiklarin yuzdesi)
belirlemek.

1. Finansman:
Isyurtlar "Déner
Sermaye Fonu"nu
(4,1 milyar TL kar)
kullanarak, yavas
kamu ihale
dongulerini atlayarak
yesil yatirrmlari
(Gunes/Biyogaz)
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insan Kaynaklari

acgisindan
iyilestirin.

Personel
gelistirme
programlari, yesil
beceri
sertifikasyonu.

Net tesvikler ve takdir
yoluyla gonalld  katilimi
tesvik edilmesi (yani, her yil

birka¢g personel, cezaevi
sistemi icinde
gerceklestirdikleri projeler
icin nakit ikramiye alir.
Cevresel faaliyetler,
ikramiye almaya hak
kazanmak igin bir kriter

olarak onerilebilir).

kurulmasi. Mevcut yillik
yenileme planini (yilda 30
hucreyi hedefleyen)
kullanarak, tutuklu
bireyler ve personel igin
kosullari kademeli olarak
iyilestirilmesi/yalitim ve

dasuk akisli su
armaturleri vb. kurulmasi,
bdylece tek bir buyuk
Olcekli yatinm yapma
ihtiyacini ortadan
kaldirilmasi.

Personel igin Cevresel
Okuryazarlik egitim
modulleri uygulanmasi.
MCAST (Malta Sanat,

Bilim ve Teknoloji Koleji)
ile isbirligi yaparak tutuklu

bireylere yenilenebilir
enerji bakimi sertifikasi
verilmesi.

olanak
saglayacaktir.

Haren Cezaevi
tasarimi, egitim ve
rehabilitasyon
faaliyetlerini
destekleyebilecek
modern tesisler
icermektedir.

ozerk bir gsekilde
finanse etmek.
2. Olgeklenebilirlik:

ACEP dijital
altyapisini

kullanarak,

100.000'den fazla
mahkdma ayni anda
kogus ici ekranlar
aracilifiyla yesil

egitim verilmesi ve
egitimin fiziksel alan
kisitltamalarindan

bagimsiz hale
getirilmesi.

UZEM (Uzaktan
Egitim) sistemini
kullanarak
Kahramanmaras
Personel Egitim
Merkezi (KAHEM)
araciligiyla "Egitici
Egitimi" modulleri
uygulanmasi. Bu,
personelin  vardiya
duzenlerini
bozmadan uzaktan
"Yesil Mentor"
sertifikasi almalarini
saglayarak Stratejik
Plan Hedefi H4.2'yi

yerine getirir.
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Kulturel/Sosyal

Politika/Yapisal

Politikalar
guclendirmek ve
surdurdlebilirligi
tesvik etmek igin
bu alanda
mevcut
programlari
tanitmak.

Politika
onlemlerinin
uygulanmasini
saglamak icin
kanallar
olusturulmasi
(daha iyi iletisim,
programlara

Yok

Cezaevlerini ulusal yesil
gecis ve iklim stratejilerine
acgikga dahil edilmesi.
Adalet, Cevre ve Enerji
Bakanliklari arasindaki
koordinasyonun
guclendirilmesi.
AB  tarafindan
edilen projeleri

finanse
pilot

Yesil calismalarin ceza
indirimi veya daha yuksek
mesleki ucretlerle
iliskilendirilmesi. Hem
personel hem de tutuklu
bireyler icin
surdurulebilirligi  "saglikl
bir cevre hakk" olarak
vurgulayan bir farkindalik
kampanyasi baglatilmasi.

Malta  Parlamentosuna
yillk "Cezaevi Ortaminin

Durumu" raporlari
sunulmasini zorunlu
kilmak.

Yesil alanlara sahip
daha insancil
hapishane
tasarimlari, refahi
artirabilir ve
surduarulebilirlik
kaltarana

destekleyebilir.

Sarduralebilir

cezaevi projeleri,
politika gelistirme
ve ulusal cevre
hedefleriyle
entegrasyon
konusunda
saglayabilir.

bilgi

1. Tesvikler: Enerji
tasarrufunun somut
odullere (ekstra
telefon dakikast)
donustiraldagu
"Yesil Kogus"
yarismalari
duzenlenmesi.

2. Sertifikasyon:
MEB/MYK'nin
onayladigl, Uzerinde
"Hapishane" damgasi
bulunmayan
diplomalar
Merkezleri
araciligiyla) verilmesi
ve tutuklu bireylerin

(Meslek

"eski mahkumlar"
yerine "Sertifikali
Gunes Enerjisi

Teknisyenleri" olarak
konumlandirilmasi.
Ust Diizey Politika
Yetkisi (12. Kalkinma
Plani): lsglci icin
"Yesil ve Dijital Beceri
Gelistirme"yi acikca
zorunlu kilan  12.
Kalkinma  Plani'nin
306. maddesini
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daha kolay wuygulama ve uyum igin belirtin. Bu
erisim). yapilandirilmis kararnameyi, yetkili
mekanizmalar olarak yesil uzmanlar ve
kullanmak ekipmanlar igin "Hizli
Protokoller"
olusturmak ve gegici
guvenlik izni
engelleriniasmakicin
kullanmak.
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